Pienigdze rzadko sa problemem samych cyfr. Bardziej przypominaja lustro. Kiedy patrze na czyjes wyniki
finansowe, bardzo czesto wida¢ w nich mape przekonan, ktére dana osoba nosi w gtowie jeszcze zanim wezmie
do reki kalkulator: co wolno, co sie optaca, kto moze zarabiad i za jaka cene. | cho¢ brzmi to troche jak

psychologia rodem z rozmoéw przy kawie, to w praktyce dziata zaskakujaco konkretnie.

Bogactwo wynika z myslenia, ale nie w sensie ,pozytywne nastawienie rozwigzuje wszystko”. Chodzi o to, ze
myslenie ustawia tor: jak reagujesz na ryzyko, jak rozmawiasz o pienigdzach, jak interpretujesz porazke, czy masz
cierpliwo$¢ do budowania nawykéw i czy umiesz odrozni¢ chwilowa ulge od dtugoterminowej ulgi w postaci

stabilnosci.

Dlaczego przekonania siedza w portfelu

Sa takie mysli, ktére wygladaja niewinnie. ,Ja nie mam gtowy do finanséw”, ,bogaci sa przebiegli”, ,zawsze i tak
kto$ zabierze”, ,jak juz zarobie, to musze to uczci¢”. Niby brzmig jak komentarz do rzeczywistosci, ale w

rzeczywistosci sa instrukcja obstugi. Ta instrukcja uruchamia automatyczne zachowania.

Gdy kto$ uwaza, ze nie ma talentu do finanséw, nie bedzie dazyt do zrozumienia podstaw, bo pojawia sie w
gtowie koszt wstydu: ,jak nie wyjdzie, bede gtupi”. To prowadzi do odkfadania, do unikania decyzji, a potem do
chaosu. Chaos sprzyja wydatkom ,na uspokojenie”. Uspokojenie dziata szybko, oszczedzanie wolno. Jesli
automatyczny system preferuje szybkie ulgi, to nawet przy dobrych zarobkach mozna mie¢ trudnosé¢ z

budowaniem kapitatu.

Z kolei przekonanie ,bogaci sg przebiegli” czesto blokuje jeden z najwazniejszych ruchdw, czyli przyjecie do siebie
logiki: ,warto rozwija¢ kompetencje i sprzedawac¢ wartos¢, jesli robisz to uczciwie”. Jesli w gtowie jest niezgoda
moralna na sukces, to sukces zaczyna bolec. Ludzie wtedy sabotujg awanse, odktadaja podwyzki w rozmowach
albo wybieraja prace ,bez presji”, ktéra daje mnigjsze dochody, ale za to pozwala utrzymac spokdj psychiczny. To

tez jest decyzja, tylko rzadko nazywana po imieniu.

Wiasnie dlatego finanse sg tak wrazliwe na przekonania. One nie muszg by¢ gtosne. Wystarczy, ze ustawiaja

kierunek.

Mate zdania, duze skutki

W pracy z ludZmi nad finansami zauwazytem jedna rzecz: nie chodzi o to, ze kto$ ma zty system wartosci albo nie

umie liczy¢. Chodzi o drobne zdania, ktore pojawiaja sie, gdy trzeba podja¢ decyzje.

Kiedy przychodzi moment ,mam dodatkowe pienigdze, co dalej?”, u czesci osob stysze w srodku argumenty w
stylu: ,daj sobie nagrode”, ,jeszcze tylko raz", ,zycie jest teraz". Te zdania nie sg zte same w sobie. Problem
zaczyna sie wtedy, gdy nagroda staje sie domyslng odpowiedzig, a oszczedzanie jest traktowane jak kara albo

obowiazek dla kogos innego.

Inna grupa ma odwrotny automatyzm: ,nie wolno mi wydawac¢, bo zaraz bedzie gorzej”. Wtedy pienigdze s3 stale
w trybie alarmu. Oszczedzanie moze sie wtedy wydawaé dobrym nawykiem, ale bywa, ze cztowiek trzyma sie
kurczowo gotdéwki, bo nie ufa przysztosci, i kohczy zbyt pézno na inwestycjach, ktére mogtyby daé wzrost. Niby

.bezpiecznie”, a jednak koszt w czasie robi swoje.

Sa tez przekonania dotyczace ryzyka. Czes¢ osodb uwaza, ze ryzyko to synonim katastrofy. Inni myla ryzyko z
odpowiedzialnoscia i przez to uciekaja od decyzji. Tymczasem w zdrowych finansach ryzyko bywa narzedziem, a

nie wyrokiem. Wazne jest tylko, czy masz bufor, plan i zgode na to, ze nie wszystko bedzie idealnie.



To sg niuanse, ale niuanse decydujg o tym, czy budujesz bogactwo powoli, czy walczysz z wiatrem co miesiac.

Mechanizm nagrody: dlaczego mézg wygrywa z planem

Wiele oséb mowi mi: ,chce oszczedzad, ale nie mam sity”. | wtedy wchodzimy w mechanike nagrody. Jezeli mozg
dostaje regularnie mate ulgi, to uczy sie, ze ulga jest najpewniejsza. Premia za cierpliwos$¢ przychodzi pdzniej, a
poézniej bywa nieuchwytne. Cztowiek widzi rachunek za prad teraz, a odroczony zysk z odsetek za lata. Jesli w

gtowie nie ma mostu, tgczacego dzis z jutrem, plan zaczyna sie kruszyc.

| tu wchodza przekonania. Ktos, kto mysli: ,oszczedzanie to oszczedzanie mnie”, bedzie sabotowat
systematycznos¢. Ktos, kto mysli: ,0szczedzanie to kupowanie wolnosci”, tatwiej zniesie chwilowy dyskomfort.

Réznica jest prosta, ale potezna.

Pamietam rozmowe z osobg, ktdra zarabiata catkiem dobrze, ale wiecznie miata ,przecieki” w budzecie. Po drodze
wydawata pienigdze na drobne rzeczy, ktdre miaty poprawi¢ humor. Nie byly to gigantyczne kwoty, raczej seria
wydatek po 50, 80, 120 zt, roztozonych w tygodniu. Gdy podsumowata miesiagc, wyszto, ze to robi kilkaset ztotych.
Przekonanie, ktére sie wtedy ujawnito, byto takie: ,jak nie kupie czego$s matego, to bedzie mi Zle". Kiedy to
nazwata, tatwiej jej byto zastapi¢ zakup innym rodzajem ulgi. Nie chodzito o wyrzeczenie, tylko o zmiane

programu.

Nie zawsze da sie to rozwigzaé jednym zdaniem, ale czesto da sie zacza¢ od rozpoznania, na jakiej nagrodzie

opiera sie twoje obecne podejscie do pieniedzy.

Skad bierze sie ,,myslenie o pieniagdzach” i dlaczego wraca jak bumerang

Przekonania zwykle powstajg w konkretnych doswiadczeniach, tylko pdzniej stajg sie ,prawdami”. Jesli ktos w
domu styszat, ze pienigdze sa niebezpieczne, to nawet gdy juz je ma, w srodku moze czu¢ napiecie. Jesli w domu
byto ciggte poréwnywanie sie, to moze pojawic sie presja na styl zycia ,tak jak inni”. Jesli w domu brakowato

planu, to cztowiek uczy sie zy¢ z dnia na dzien, a potem powtarza to samo mimo dorostosci.

Jest jeszcze jeden czesty watek: rola wstydu. Ludzie czesto nie ,nie wiedzg”, tylko boja sie, ze wiedza za mato.
Dlatego unikaja rozméw, odktadaja sprawy podatkowe, nie sprawdzajg historii kont. Unikanie jest w wielu
przypadkach mechanizmem obronnym. | dopiero kiedy przekonanie o wstydzie zostaje rozbrojone, pojawia sie

przestrzen na konsekwencje.

W praktyce widze to tak: gdy kto$ zaczyna regularnie zaglada¢ do budzetu, z czasem maleje lek. A kiedy lek

maleje, wrasta spokdj decyzyjny. Spokdj decyzyjny jest dla finansow czyms jak paliwo.

Wtedy pojawia sie pytanie: jak myslisz o pienigdzach, kiedy nikt nie patrzy? To jest swietna kotwica do pracy nad

przekonaniami.

Bogactwo wynika z myslenia, czyli jak zmieni¢ tor bez rewolug;ji

Zmiana przekonan nie polega na wyrecytowaniu afirmacji. Afirmacje same w sobie moga by¢ mite, ale jesli zyjesz
starym schematem, to twoj uktad nerwowy i tak uzna je za teatr. Trwata zmiana zwykle przychodzi przez mate

dowody: robisz cos nowego, a potem widzisz efekt.

Jednym z najszybszych sposobow na ,przeprogramowanie” jest przebudowa decyzji o pienigdzach w taki sposéb,
zeby mniej zalezato od nastroju. Jesli twoja strategia jest wrazliwa na emocje, to w gorszych dniach spadniesz z

toru. Jesli strategia jest mechaniczna, masz wiekszg szanse dotrwac.



W mojej praktyce najlepiej dziatajg takie ruchy, ktore sa jednoczesnie mate i nieodwracalne. Na przyktad
automatyczne odktadanie ustalonej kwoty zaraz po wyptacie. To zmienia przekonanie ,musze pamietaé i miec

wole". Zaczynasz zy¢ przekonaniem: ,to jest czes¢ mojego systemu”.

Drugi filar to jasnos¢. Wiele oséb nie oszczedza nie dlatego, ze nie chce, tylko dlatego, ze nie widzi. Zamiast
Jbudzetu” widzi sie tylko ogdlny zamet: kasa przychodzi, kasa znika. Kiedy pojawia sie przejrzystos¢, mozg

przestaje dopowiadac katastroficzne scenariusze.

| trzeci filar to doswiadczenie. Jesli udato ci sie raz utozy¢ wydatki tak, zeby nie przegra¢ z kohcem miesiaca, to

ros$nie przekonanie ,dam rade”. To przekonanie jest paliwem do kolejnych krokow.
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Chodzi wiec o to, zeby zmieni¢ myslenie na podstawie obserwowanych dowodow, nie na podstawie zyczen.

Przekonania a strategie inwestycyjne, czyli miejsce na zdrowy rozsadek

Czesc osob boi sie inwestowania, bo kojarzy je z hazardem. Inni inwestujg zbyt agresywnie, bo w gtowie maja

presje ,musze szybko sie wzbogaci¢”. Obie postawy wynikaja z przekonan, tylko z roznych koncéw lekowej osi.

Jezeli w twojej gtowie ryzyko roéwna sie porazce, to prawdopodobnie wybierzesz wytgcznie rozwigzania o bardzo
niskiej zmiennosci. To nie musi by¢ zte, ale moze sprawi¢, ze realnie przegrasz z inflacja, jesli horyzont jest dtugi.
Wtedy ktos po kilku latach mowi: ,wtozytem pieniagdze, a nie urosty”. | wraca stare myslenie: ,widzisz, méwitem, ze

sie nie da”. Tymczasem problem mdgt leze¢ w dopasowaniu ryzyka do celu i diugosci czasu.

Jezeli w twojej gtowie sukces musi by¢ szybki, to mozesz bra¢ na siebie zbyt duza zmiennos¢, zanim zbudujesz
poduszke i zanim twoje finanse przestang by¢ kruche. Wtedy nawet dobra decyzja inwestycyjna moze zostaé

zniszczona przez stres, bo cztowiek sprzedaje w najgorszym momencie, kierujac sie emogja.

W zdrowych finansach chodzi o spdjnosc. Spdjnosé miedzy twoim celem, twoja tolerancja ryzyka i twoim planem
na okres przejsciowy. Przekonania wptywaja na tolerancje i interpretacje wahan, ale strategia moze to

uporzadkowac.



Najlepszy test brzmi: jak zareagowatbys, gdyby przez rok wyniki wygladaty gorzej, niz planowates. Czy w twojej
gtowie pojawia sie panika, czy wraca do ciebie logika? Jesli logika ma wiekszg szanse, to znaczy, ze myslenie jest

w miare zdrowe albo przynajmniej oswojone.

Kiedy ., pozytywne myslenie” szkodzi bardziej niz pomaga

Sg przekonania, ktére brzmiag motywujaco, ale w finanse wchodza jak bumerang. Na przyktad: ,nie martw sie,
wszystko sie utozy”. Jesli za tym zdaniem nie ma planu, to jest to unikanie. Albo: ,pienigdze przyjda, gdy zaczniesz
wierzy¢". Takie podejscie bywa mite na poziomie emogji, ale trudno je obroni¢ w konkretnych decyzjach: rachunek

przychodzi, czynsz nie czeka, a budzet nie interesuje sie twojg motywacja.

Zdarza mi sie widzie¢ tez odwrotny ekstrem: ,jesli bede pozytywny, to nie bede potrzebowat poduszki
finansowej”. To juz nie jest rozwdj, tylko ryzyko. Poduszka finansowa nie jest brakiem wiary w siebie. Jest
dowodem dojrzatosci.

Najbardziej satysfakcjonujace zmiany widze wtedy, gdy pozytywne myslenie przechodzi na jezyk konkretow.

Zamiast ,bedzie dobrze”, pojawia sie ,mam plan na najgorsze tygodnie, a reszte buduje spokojnie”.

To jest ten moment, kiedy bogactwo wynika z myslenia, ale myslenie jest oparte na rzeczywistosci, nie na nadziei.

Sygnaly, ze przekonania psuja decyzje finansowe
Nie musisz czekac, az konto bankowe bedzie w czerwieni, zeby ztapac pattern. Czasem wystarcza mate objawy.

Jesli co miesigc konczysz z ,brakiem” mimo uczciwych staran, to moze by¢ znak, ze twoje wydatki sg podparte
przekonaniami o normie. Na przyktad: ,godne zycie to tyle, ile inni”, albo ,musze utrzymywac¢ poziom, bo inaczej
wstyd”. Jesli w twojej gtowie wstyd jest silniejszy niz dtugoterminowy spokdj, to budzet bedzie walczyt z twoja

tozsamoscia.

Jesli inwestujesz, ale ciggle wracasz do pytania ,czy to na pewno ma sens”, a potem zmieniasz plan w stresie, to
czesto problemem nie jest brak wiedzy, tylko przekonanie, ze jeden btad definitywnie wszystko psuje. W

inwestowaniu btedy zdarzaja sie normalnie. To, co liczy sie najbardziej, to proces i odpornos¢ na emocje.

Jesdli unikaja ci rozmowy o pienigdzach, a potem niespodziewanie pojawiaja sie decyzje ,na czuja”, to moze

dziatac przekonanie ,nie umiem i nie chce”, nawet jesli na zewnatrz wszystko wyglada ,ogarnie”.

W takich sytuacjach warto potraktowaé zmiane przekonan jak trening. Mate korekty, czeste sprawdzanie, zero

dramatyzmu.

Prosty test: co twoj budzet mowi o twoich przekonaniach

Pewnie brzmi to jak rachunkowos$¢, ale to jest psychologia w wersji praktycznej. Wez swoj budzet i zwrd¢ uwage
na powtarzalne kategorie, ktore ,zjadaja” nadwyzke, a potem odpowiedz sobie, jakie przekonanie moze stac za
nimi.

Dla jednych to bedzie jedzenie poza domem i ,szybkie przyjemnosci”. Dla innych koszty stylu zycia i abonamenty.
Dla jeszcze innych prezenty, bo w gtowie jest ,musze by¢ hojny, bo inaczej mnie nie beda lubi¢”. Dla kogos$ to

moze by¢ gry i rozrywka, bo to jedyny bezpieczny sposéb na odreagowanie napiecia.

Zrozumienie tej mechaniki daje ulge. Bo przestajesz traktowad siebie jak problem. Zaczynasz widzie¢ system. A

system mozna poprawic.

Ponizej mam dwa krotkie narzedzia, ktore nie wymagaja filozofii, tylko troche uczciwosci wobec siebie. To sa

rzeczy, ktore wdrazatem juz w kilku zespotach, rodzinach i w indywidualnych rozmowach, i za kazdym razem



dziataty, jesli ktos brat sie za temat bez autopilota.

* Co najczesciej kupuje, kiedy mam stres? Zapisz przez 10 dni, nawet jesli to drobiazgi.

® Za co tak naprawde ptace, gdy wybieram ,,wygode”? Przelicz to na czas, koszt i wptyw na oszczednosci.
¢ Jaka mysl pojawia sie tuz przed zakupem wiekszym niz plan? Nazwij jg jednym zdaniem.

® Czego unikatem w finansach, bo batem sie oceny? To zwykle wskazuje przekonanie do pracy.

* Co bym zrobit, gdybym naprawde wierzyt, ze mam wplyw? Czasem odpowiedz jest zaskakujaco prosta.

Ten rodzaj pracy nie jest testem charakteru. To jest mapa.

Jak zmieniac przekonania, kiedy zycie robi korekty planu

Przekonania lubig schemat. W dobrych miesigcach czujesz sie ,ogarniety”, w ztych miesigcach wraca stary

automatyzm. To normalne. Ktopot jest wtedy, gdy w ztych miesigcach rezygnujesz z planu.

Wtedy przydaje sie podejscie ,minimalny standard”. Nie chodzi o wielkie postanowienia, tylko o decyzje, ze nawet

w kryzysie trzymasz sie matej stabilnej rzeczy.

Przyktad: ktos chce odktadaé regularnie 800 z+ miesiecznie, ale w ciezszym okresie odktada tylko 200 zt. Jedli to
200 zt zostanie, wraca przekonanie ,nie zgubitem toru”. To jest kluczowe. Jesli znikasz z https://prawdziwy-
sukces.pl/ksiazka/bogactwo-wynika-z-myslenia-carl-franz/ oszczedzania catkiem, pojawia sie w gtowie narracja ,i

tak sie nie da”. Wtedy trudniej wrocic.

Minimalny standard ma tez inny plus. Uczy cierpliwosci i ogranicza poczucie winy. Wina jest paliwem do
chaotycznych decyzji. Spokdj daje lepsze decyzje.

¢ Ustal jeden nienegocjowalny ruch (np. Automatyczne odktadanie nawet matej kwoty).

® Zaplanuj reakcje na kryzys (co robisz, gdy przychdd spada albo pojawia sie niespodziewany koszt).

* Daj sobie limit zmian (np. Nie ruszasz strategii inwestycyjnej w emocjach).

* Raz w miesiacu sprawdz liczby spokojnie, nie w dniu wyptaty i nie w dzien po stresujgcym wydarzeniu.

To sg proste zasady, ale wspierajg zmiane przekonan: mniej chaosu, wiecej dowoddw na sprawczosé.

Codzienna rozmowa o pieniadzach w parze, czyli gdzie rodzi sie diug

Najbardziej wrazliwy obszar to relacje. Nie dlatego, ze ludzie sa Zli, tylko dlatego, ze pienigdze maja w relacjach

znaczenie symboliczne. Kto$ traktuje oszczedzanie jako dowdd odpowiedzialnosci, ktos inny jako brak mitosci



albo nadmierna kontrole.

Jesli w parze jedna osoba méwi: ,musimy oszczedzac”, a druga styszy: ,nie zastugujesz na komfort”, to nawet
dobre intencje beda prowadzi¢ do konfliktow. Wtedy pieniedzy nie da sie od razu uporzadkowaé samymi

metodami budzetowymi. Najpierw trzeba uporzadkowac znaczenie.

Z wiasnego doswiadczenia wiem, ze rozmowy o pienigdzach ida lepiej, gdy zaczynasz od faktdw, a dopiero
potem od wartosci. Najpierw: ile mamy, ile wydajemy, co jest state, co jest zmienne. Dopiero potem: jakie mamy

potrzeby i jakie decyzje budujg bezpieczenstwo.

Wiele przekonan ujawnia sie wiasnie w rozmowie: ,nie moge prosi¢”, ,wystarczy, ze ja ogarne”, ,jak powiem
prawde, to bede oceniony”. To sg ciezary, ktére nie znikaja od razu, ale kiedy je nazwiesz, robi sie miejsce na

porozumienie.

Wtedy bogactwo wynika z myslenia nie tylko jednostki, ale catego uktadu. Réznica jest ogromna.

Pieniadze jako narzedzie wolnosci, a nie nagroda

Najbardziej stabilne przekonania, ktére widze u oséb budujacych majatek, maja wspdlny motyw: pienigdze sa

narzedziem wolnosci. Nie chodzi o luksus. Chodzi o wybor.

W praktyce wolnos¢ wyglada tak: mozesz zrezygnowac z pracy, jesli jest toksyczna, masz czas na znalezienie
lepszej oferty. Mozesz zaplanowad przeprowadzke bez dramatu. Mozesz w kryzysie zdrowotnym skupi¢ sie na

leczeniu, a nie na skad wzigé szybko gotowke.

Kiedy przekonanie brzmi ,to daje wybdr”, duzo tatwiej trzymac sie planu. Nawet jesli codziennie nie czujesz

motywacji, czujesz sens.

To zdanie moze by¢ twoim kompasem, kiedy emocje szarpig budzetem. Zastanéw sie wtedy: czy ten wydatek

kupuje wolnos$¢, czy kupuje chwilowa ucieczke przed uczuciem? Oba sa ludzkie, ale maja inne skutki w czasie.

Na koniec, bez wielkich deklaracji: zacznij od jednego dowodu na sprawczos¢

Jezeli czujesz, ze twoje przekonania sg przeszkoda, nie musisz przechodzi¢ terapii, nie musisz tez czeka¢ na

idealny moment. Zacznij od matego dowodu.

Dowdd to nie jest ,obiecatem”. Dowdd to jest wykonane dziatanie, ktére twojemu médzgowi pokazuje nowa
prawde. Na przyktad: sprawdzite$ stan konta i zrozumiates, skad znikaja pienigdze. Ustawite$ automatyczne
odktadanie, nawet minimalnej kwoty. Zamienite$ jedng kategorie wydatku na inng forme nagrody. Zrobite$

rozmowe w parze zamiast unikac.

To buduje przekonanie, ze masz wptyw. A gdy pojawia sie wptyw, bogactwo wynika z myslenia, bo twoje myslenie

przestaje byc¢ opinia, a staje sie strategia.

| w tej strategii najwazniejsze jest jedno: zyjesz tak, zeby twoje pienigdze nie byty przypadkiem. Zeby byty efektem
twojej decyzji, twojej cierpliwosci i twojej zgody na to, ze proces jest wazniejszy niz pojedynczy skok. Wtedy

nawet jesli czasem nie jest idealnie, budujesz cos trwatego.



