Pienigdze potrafig dziatac jak lustro, w ktérym nie chcemy sie przegladad. Kiedy jest dobrze, czujemy ulge i nawet
nie zauwazamy, ze nasze gtowy i tak przerzucajg sie miedzy ,powinno zosta¢” a ,moze jeszcze". Kiedy jest
trudniej, lek zwykle nie dotyczy samej kasy, tylko tego, co w nas siedzi pod spodem: czy potrafie, czy zniose, czy

nie zrobie gtupiego ruchu, czy kto$ mnie oceni.

| tu wchodzi myslenie. Bogactwo wynika z myslenia, ale nie w formie magicznego sloganiku. Chodzi o codzienne,
drobne decyzje podejmowane z poziomu spokoju, a nie z poziomu paniki. O budowanie pewnosci siebie w
sprawach pieniedzy, czyli takiej wewnetrznej umiejetnosci: ,rozumiem, co sie dzieje, i wiem, co moge zrobic

dalej”.

Nie obiecuje, ze to zawsze bedzie tatwe. Wiem, ze przy czesci oséb temat pieniedzy uruchamia wstyd, a u innych
ztos¢ albo kompulsywne rozpedzanie sie. Pracowatem z ludzmi, ktorzy potrafili liczy¢ koszty jak ksiegowy, a i tak
wracali do schematu ,jakos$ to bedzie" przy kazdej wiekszej decyzji. | widziatem tez osoby, ktére na poczatku
kompletnie nie miaty systemu, ale budowaty zaskakujaca stabilno$¢, bo przestaty oszukiwaé samych siebie i

zaczety dziata¢ matymi krokami.

Pewnosc¢ siebie finansowa to nie zarozumiatos¢

Pewnos(¢ siebie czesto kojarzy sie z odwaga na pokaz. W finansach to bywa bardzo mylace. Prawdziwa pewnos¢

nie polega na tym, ze zawsze masz racje, tylko na tym, ze masz przygotowany proces na moment, kiedy nie masz.

Czesto méwi sie o edukacji finansowej, i to jest wazne. Ale sama wiedza nie zawsze daje spokdj. Mozna znac
podstawy budzetowania, rozumie¢ procenty, wiedzie¢, czym jest fundusz awaryjny, a nadal trzas¢ sie w srodku,
gdy przychodzi rachunek albo propozycja inwestycji. Dzieje sie tak, bo pewnos¢ siebie powstaje nie tylko z

faktow, tylko z doswiadczenia wtasnej sprawczosci.

Dla mnie klucz brzmi: ,co zrobie jutro, jedli dzi$ pdjdzie nie tak?”. Gdy odpowiadasz na to pytanie spokojnie, w
ciele pojawia sie sygnat bezpieczenstwa. Gdy nie odpowiadasz, mdzg automatycznie tworzy katastroficzne
scenariusze i nakreca emocje. Wtedy nawet dobre decyzje potrafig trafi¢ na sciane, bo robisz je w stresie, a stres

zjada konsekwencje.

Skad bierze sie brak pewnosci w sprawach pieniedzy
Brak pewnosci rzadko wynika z jednej przyczyny. Najczesciej to miks kilku historii.

Pierwsza historia to ,pienigdze sa wstydliwe". Jesli w domu temat finanséw byt tabu, to dorastasz z przekonaniem,
ze 0 pienigdzach mowi sie szeptem albo sie ich unika. Potem, kiedy pojawia sie realna potrzeba, wstyd blokuje
proste ruchy: sprawdzenie salda, przejrzenie umoéw, zadanie pytania. Cztowiek moze nawet zarabiad, ale zyje jakby

Nna cenzurze.

Druga historia to ,pienigdze sg nieprzewidywalne”. Kto§ ma za sobg okresy wahan dochoddéw, choroby w
rodzinie, firmowe zawirowania albo konsekwentne niespodzianki. Wtedy mozg uczy sie, ze plan nie ma sensu.

Efekt? Wybor ,jakos to bedzie” zamiast planu, a potem zaskoczenie, ze ,jakos” bywa drogie.

Trzecia historia to ,ja sie nie nadaje”. Czasem pojawia sie po jednym duzym btedzie, na przyktad po spdznionej
reakcji na dtug, po nietrafionej inwestycji albo po kosztownym zakupie impulsywnym. Wtedy cztowiek nie
wycigga wniosku ,nastepnym razem sprawdze”, tylko wycigga wniosek ,jestem gtupi”. To jest inna kategoria niz

btad. | ona bardzo skutecznie niszczy pewnos¢ siebie.



Jesli rozpoznajesz w sobie ktorys z tych schematéw, to nie jest diagnoza na state. To jest materiat do pracy. |

dobra wiadomos¢ jest taka, ze da sie go przerobié¢ praktycznie, bez filozofowania na pie¢ godzin.

Myslenie, ktore buduje bogactwo, ma jedna ceche: jest konkretne

Bogactwo wynika z myslenia, ale to myslenie nie jest abstrakcyjne. Ma strukture. Ma kierunek. Ma miejsce na

liczby, ale tez na emocje.

Dla mnie najbardziej pomocne sg dwa pytania, ktére mozna zada¢ w spokojnej chwili, zanim emocje zaczng

dyktowad:
1) Co teraz jest pod moja kontrola? 2) Co teraz jest poza moja kontrola?

To rozgraniczenie dziata jak filtr na niepotrzebny hatas w gtowie. Jesli pod kontrolg nie lezy kurs waluty czy
decyzja pracodawcy, to nie znaczy, ze nic nie da sie zrobi¢. Oznacza tylko tyle, ze cze$¢ obszaru obstugujesz

planem awaryjnym i zabezpieczeniem, a nie modlitwa o cud.

W praktyce oznacza to inny sposdb patrzenia na wydatki. Nie jako ,przepadty pienigdze”, tylko jako ,kupitem
ustuge czy komfort, ale teraz wiem, ile kosztuje spokdj”. Czasem kosztuje drogo. Czasem jest warty swojej ceny.

Pewnosc siebie rosnie, kiedy przestajesz udawac, ze nie wiesz, co dzieje sie z twoja kasa.

Pierwszy krok: uporzadkowanie najblizszego tygodnia, nie catego
zycia
To brzmi banalnie, ale dziata. Wielu ludzi chce od razu ogarnac¢ ,system zycia finansowego”. Potem sie zniecheca,

bo plan okazuje sie za duzy, a rzeczywistosc za gtosna.

Ja zaczynam od krotszej perspektywy. Najpierw patrze, co realnie dzieje sie w najblizszych dniach: ile wptywa, ile
wyptywa, co jest cykliczne, a co jest jednorazowe. Dopiero gdy to staje sie czytelne, dopiero wtedy przechodze do
wiekszych celow.

Gdy miatem okres, w ktérym wydatki ,jako$ sie sktadaty”, a na koniec miesigca nie byto jasnosci, co zaszto,
zrobitem jedna prosta rzecz: przez trzy tygodnie notowatem wszystko, nawet drobne rzeczy. Nie po to, zeby sie

karac. Po to, zeby przestac zy¢ w domystach.

Szybko wyszto, ze najwiekszy problem nie lezat w ,duzych decyzjach”, tylko w serii matych, uruchamianych na
autopilocie: jedzenie poza domem, nieplanowane dojazdy, subskrypcje, ktére dawno przestaty by¢ potrzebne.

Zaden z tych wydatkéw nie byt sam w sobie ,zty”. Razem jednak tworzyty luke.

| tu pojawia sie wazny detal: pewnosc siebie finansowa rosnie, gdy trafiasz na realny obraz. Nie na obraz z

wyobrazni, nie na usprawiedliwienia, tylko na dane.

Jak zmieni¢ rozmowe w glowie z ,musze” na ,moge”
W mojej obserwacji najwiekszy ciezar psychiczny w finansach robig stowa: ,musze”, ,powinienem”, ,nie moge”.

* ,Musze oszczedzac” brzmi jak kara.
® Powinienem zarabia¢ wiecej” brzmi jak porazka.
¢ _Nie moge inwestowac” brzmi jak wiezienie.

A ,moge” ma inng energie. ,Moge wybrac”, ,moge sprawdzi¢”, ,moge przetozy¢ decyzje”, ,moge zacza¢ od matej

kwoty".



To jest szczegdlnie wazne, gdy masz za sobg trudniejsze doswiadczenia. Jesli w przesztosci pienigdze odpinaty sie

od planu, to w gtowie powstaje alarm. Zamiast walczy¢ z alarmem sitg woli, lepiej przestawi¢ komunikat.

Pienigdze pomag:

sie zyciem, Spe
i realizowac

W praktyce mozesz zrobi¢ to tak, ze ustalasz sobie mini-zobowigzania. Nie wielkie obietnice, tylko konkretne

ruchy, ktére da sie utrzymaé w gorszy dzien.

Na przyktad zamiast ,od jutra oszczedzam 30%" mozesz powiedzie¢ ,od jutra odcinam jednga rzecz, ktora nie jest

konieczna, i przesuwam z niej statg kwote". To nadal oszczedzanie, ale bez wojny ze soba.

Narzedzie psychologiczne: petla matych wygranych

Pewnos$¢ siebie nie pojawia sie z dnia na dzien. Ona jest produktem ubocznym powtarzalnych dowodéw, ze

potrafisz.
W finansach te dowody maja zwykle trzy formy:

® dotrzymany termin,
® przewidziany koszt,
® naprawiona decyzja.

Gdy np. Masz fundusz awaryjny, nawet niewielki, i wiesz, ze awaria auta nie zburzy catego miesigca, w gtowie

dzieje sie co$ uspokajajacego. Nie chodzi o to, ze awarii nie ma, chodzi o to, ze nie jeste$ bezradny.



Kiedy nie masz, nawet drobny wydatek potrafi zamienic sie w panike. | wtedy pewnos¢ siebie spada nie dlatego,

Ze nie umiesz zarabia¢, tylko dlatego, ze nie umiesz utrzymac kontroli na poziomie ,co dalej".

Zeby zbudowac petle wygranych, warto celowac w rzeczy, ktére da sie dokonczy¢ szybko i uczciwie. Nie zawsze
najwazniejsze rzeczy sg tez najszybsze. Dlatego zaczynaj od tych, ktére wymagaja cierpliwosci, ale nie wymagaja

heroizmu.

Konkretny plan na start, bez udawania geniusza

Jesli miatbym dacd jeden prosty, praktyczny kierunek dla wiekszosci oséb, to bytoby to: zbuduj widocznos¢, potem

przewidywalno$¢, a na kohcu dopiero odwaz sie na decyzje rozwojowe.
Nie musisz robi¢ wszystkiego od razu. Trzeba tylko zbudowa¢ zaufanie do siebie w sprawach pieniedzy.

Jedna z moich ulubionych metod to ,najpierw porzadek, potem cel”. Cel bez porzadku czesto zamienia sie w

presje. Porzadek bez celu moze sie zamieni¢ w wieczne odktadanie. A kiedy masz i porzadek, i sens, rosnie spokd;.

Ponizej masz krotka liste dziatan, ktére zwykle dajg szybki efekt psychiczny. Wybierz maksymalnie dwa naraz,
reszte zostaw na kolejne tygodnie:

® Przeglad wptywow i statych wydatkéw z ostatnich 30 dni, bez oceniania siebie.

* Ustalenie jednej ,kieszeni” na nieprzewidziane koszty, nawet jesli to niewielka kwota.

e Spisanie dwdéch najwiekszych ogranicznikdw: czego sie boisz i co cie rozprasza przy pienigdzach.

* Wybdr jednego celu, ktory da ci ulge w przysztosci, na przyktad poduszka bezpieczehstwa albo sptata

krétkiego dtugu.

To wystarczy, zeby w twojej gtowie zaczeto sie dzia¢ cos nowego. Zwykle po kilku tygodniach pojawia sie ulga, a

potem dopiero motywacja.

Kiedy wiedza nie wystarcza: lek i unikanie
Sa sytuacje, w ktorych nawet najlepsze podejscie nie dziata, bo problem nie lezy w decyzjach, tylko w unikaniu.

Unikanie ma kilka twarzy. Jedni nie patrzag na konto, bo wstyd. Inni nie dotykaja tematu oszczedzania, bo

obawiaja sie, ze ,i tak sie nie uda”. Jeszcze inni podchodza do pieniedzy jak do sportu ekstremalnego, wiec robia

wszystko naraz i potem sie wytgczaja.




Wtedy potrzebujesz nie nowego arkusza, tylko nowego rytmu. Praca z lekiem finansowym czesto wyglada jak

trening. Liczy sie czestotliwos¢ i mate dawki kontaktu z tematem.

Pomocne bywa ustalenie konkretnej pory, na przyktad 20 minut raz w tygodniu, bez telefonu, bez wielkich
planow, tylko w trybie ,sprawdz, co sie dzieje”. Wiele osob jest zaskoczonych, ze to zmniejsza stres szybciej niz
bardziej ambitne dziatania.

Jesli unikanie jest silne, nie prébuj od razu rozwigza¢ wszystkiego. Zacznij od tego, na co masz gotowosc.
Pewnosc siebie buduje sie takze przez okazywanie sobie szacunku. ,Nie musze teraz wszystkiego”. Moge wrécié¢

jutro.

Rachunek emocjonalny: jak wydatki zdradzaja twoje potrzeby

Czasem ludzie majg problem nie z budzetem, tylko z tym, ze kupuja emocje. Jedni kupuja spokdj, inni nagrode po

ciezkim dniu, jeszcze inni odwrécenie uwagi od niepewnosci.

Nie mowie, ze to zle. Méwie, ze jesli wydatki sg nagroda, to nagroda przestaje dziata¢, gdy budzet jest napiety.

Wtedy rosnie poczucie porazki.

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze mozesz przenies¢ emocje w inne miejsce, bez odbierania sobie przyjemnosci.

Tylko trzeba to nazwac.

Przyktad z zycia: znatem osobe, ktéra w kazdy piatek zamawiata jedzenie z aplikacji, bo dawato jej poczucie
.weekend zaczyna sie od razu”. Kiedy zaczeta sie spinac finansowo, nie potrafita zrezygnowac, bo to byt jej maty
rytuat. Zamiast wiec walczy¢, przerobita rytuat. Zostawita zamowienie, ale ustalita limit i wybrata jeden dzien w
tygodniu, a reszte tygodnia wprowadzita prostg kuchnie, ktorg lubi. Efekt byt taki, ze emocja zostata, tylko koszt

stat sie przewidywalny.

To jest myslenie, ktore buduje pewnosé. Nie ,zabranie wszystkiego”, tylko projektowanie zycia tak, zeby pieniadze

przestaty by¢ polem wojny.

Jak podnosi¢ pewnosc siebie przy sptacie dtugow
Diug to temat, ktdry potrafi zniszczy¢ spokoj. Nawet jesli dtug jest do ogarniecia, emocje zwykle robia swoje.
W takich momentach polecam podejscie, ktore ma dwie warstwy: matematyczng i psychologiczna.

Matematyczna warstwa: sprawdz, jakie masz zobowigzania, jakie sg koszty, jakie sg realne terminy, co jest
priorytetem. Dtug z najwyzszym kosztem czesto jest pierwszym kandydatem do dziatania, ale to nie zawsze

jedyny czynnik, bo licza sie tez terminy i ryzyko dodatkowych kosztow.

Psychologiczna warstwa: nie pozwdl, zeby liczby pracowaty na twoja wyobraznie. Jesli sprawdzasz stan konta i
wpadasz w czarng dziurg, to moze by¢ ten moment, zeby zmieni¢ czestotliwos¢. Mniej weryfikacji, wiecej

dziatania.

Jedna z rzeczy, ktére sprawdzaja sie w praktyce, to plan ,krok po kroku”, ale bez zamieniania go w karuzele.
Najpierw wybierasz jeden ruch na tydzien, potem oceniasz, czy dziata. Jesli nie dziata, poprawiasz. Nie obwiniaj

sie za to, ze plan nie byt idealny, bo plan w zyciu rzadko jest idealny. Plan ma by¢ uzyteczny.

Budowanie pewnosci przy inwestowaniu: zacznij od bezpiecznego
obszaru



Inwestowanie jest swietnym testem charakteru. Mozna mie¢ wiedze, a i tak reagowaé nerwowo, gdy rynek sie

rusza. Wtedy pewnosc siebie spada.

Jesli chcesz ja budowa¢, zacznij od zasad, ktére minimalizujg ryzyko paniki. To zwykle oznacza zgode na

wolniejsze tempo i ograniczenie ,emocjonalnych” transakgji.

Wiele oséb robi btad: od razu inwestuje tak, jakby prawdziwy-sukces.pl to byta szybka gra, a to nie ta dyscyplina.
Pewnosc rosnie, kiedy inwestujesz w taki sposéb, ktéry pozwala ci spaé. Nawet jesli efekty nie sg spektakularne na

poczatku.

Warto tez pamietac, ze inwestowanie to nie jest projekt ,na zawsze". Czasem dopasowujesz strategie do zmiany

pracy, rodziny, planédw mieszkaniowych. | to nie jest porazka. To jest dojrzatos¢ finansowa.

Zeby pomoc ci ustawi¢ ten obszar, polecam mysle¢ o dwdch rzeczach: horyzoncie czasu i tolerancji wahan. Jesli
twoje zycie wymaga pieniedzy za rok lub dwa, to nie jest dobry moment na ryzykowne decyzje. Jesli masz dtuzszy

horyzont, mozesz pozwoli¢ sobie na bardziej odwazny zakres, ale nadal z rozsadkiem.

Rola relacji: jak rozmawia¢ o pieniadzach bez wojny

Pewnosc siebie rosnie tez wtedy, gdy nie walczysz z kim$ innym o interpretacje rzeczywistosci. W zwigzkach i w

rodzinach pienigdze bywaja jak zrédto napie¢, bo kazdy ma inne doswiadczenia i inne leki.

Praktyka, ktora dziata zaskakujgco czesto, to rozmowa o zasadach, a nie o winie. Zamiast ,ty zawsze wydajesz”,
lepiej ,mam potrzebe, zebysmy wiedzieli, ile mozemy przeznaczy¢”. Zamiast ,ja nie ogarniam”, lepiej ,ja chce

mie¢ plan i spokdj”.

Tu tez obowigzuje zasada matych krokdw. Nie trzeba uktadaé idealnego budzetu na zawsze. Wystarczy zbudowad

wspolny jezyk na najblizszy miesiac, a potem go korygowad.

Jesli jestes sam, ta zasada dotyczy tez twojej relacji z samym soba. Przyznaj, ze masz emocje, ale nie pozwdl, zeby

emocje prowadzity caty proces.

Najczestsze putapki, ktore zabijaja pewnos¢ siebie
Sa trzy putapki, ktére widze najczesciej:

Pierwsza to poréwnywanie. Nie chodzi o to, ze to ,niedobre”, tylko o to, ze poréwnywanie od razu zabiera ci
sprawczos$¢. Zamiast patrze¢ na swoje liczby, zaczynasz patrze¢ na cudze zycie. A cudze zZycie to czesto nie jest

ten sam zestaw decyzji, ryzyk i okolicznosci.

Druga putapka to perfekcjonizm. Jesli wymaganie od siebie idealnego budzetu zamienia sie w kare za kazde

odchylenie, to pewnosc siebie bedzie spadad. Budzet ma by¢ narzedziem, nie wyrokiem.

Trzecia putapka to brak planu na gorsze dni. Jesli twdj system nie przewiduje spadku motywacji, choroby,

wypadku, nagtych wydatkow, to w ktéryms momencie sie poddasz. A wtedy mdzg zapisuje to jako ,nie umiem”.

Rozwigzanie nie polega na tym, zeby udawac, ze gorszych dni nie ma. Polega na tym, zeby mie¢ minimalny tryb

dziatania. Wtedy nawet w gorszy dzien wiesz, co robisz.

Sposob na utrzymanie spokoju, gdy pojawia sie pokusa ,,odpusci¢
wszystko”


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/bogactwo-wynika-z-myslenia-carl-franz/

Pewnosc siebie potrafi zostaé brutalnie przetestowana, gdy pojawia sie pokusa, zeby przestac dziataé. Najczesciej

dzieje sie to w dwdch momentach: po okresie dobrych decyzji i po okresie stresu.

Po okresie dobrych decyzji przychodzi ,zastuzytem, moge sobie odpusci¢ na maksa”. To jest normalne. Tyle ze

odpuszczenie moze zrujnowac postep, jesli nie jest wbudowane w plan.

Po okresie stresu przychodzi ,juz i tak wszystko jest bez sensu”. Tu rola planu jest jeszcze wieksza. W stresie mézg

chce prostych decyzji, a proste decyzje czesto sa kosztowne.

Dlatego lubie zasade: jesli masz odpusci¢, odpus¢ w ramach, nie poza nimi. Na przyktad ustal limit
spontanicznych wydatkéw na tydzien, nawet jesli jest niewielki. Dzieki temu w stresie nie musisz udawag, ze jestes

beznamietny. Masz kanat, ktory nie rozrywa budzetu.

Dwie praktyki, ktore trwale zmieniaja myslenie o pieniadzach

Na koniec zostawie dwie praktyki, ktére uderzajg w sedno: pewnosc siebie finansowa rosnie, gdy twoja gtowa ma

dowody i kiedy twoje dziatania sa spdjne.

Pierwsza praktyka to ,dowody sprawczosci”. Raz w tygodniu zapisujesz jedno zdanie: co zrobitem, co zmniejszyto
méj chaos. To moze by¢ ptatnos¢ na czas, usuniecie subskrypcji, odtozenie matej kwoty, dopiecie budzetu,

odmowa zakupu impulsywnego. Wazne, ze to jest twoje, realne dziatanie.

Druga praktyka to ,zgoda na korekty”. Nie kazdy plan bedzie dziatat tak samo za kazdym razem. Jesli jaki$ system

wymaga od ciebie zbyt duzego wysitku, zmieniasz go. Jesli przestaje dziata¢, wracasz do prostszego wariantu.

To nie brzmi jak heroizm. To brzmi jak dorostos¢. | wtasnie dorostos¢ w finansach jest czesto bardziej atrakcyjna

niz ,genialna decyzja”. Bo genialne decyzje sa rzadkie, a doroste nawyki powtarzaja sie codziennie.

Jesli chcesz, mozesz zacza¢ juz dzis od prostego pytania: jakim cztowiekiem chcesz by¢é w sprawach pieniedzy?
Nie w sensie ,bogatym influencerem”. W sensie: spokojnym, konkretnym, przewidujacym. Taki styl zycia da sie

wytrenowac. A kiedy sie wytrenowuje, bogactwo przestaje by¢ loterig. Staje sie konsekwencja.

A to, wiesz co? Wtedy pienigdze przestajag cie straszy¢. Zaczynaja ci stuzyc. | to jest moment, w ktérym myslenie

naprawde robi robote.



