
בקרת תקציב בעסק משפחתי היא אחת המשימות הרגישות והמאתגרות ביותר, בעיקר כאשר הגבול בין הכסף העסקי
לכסף הביתי מטשטש ביום יום. בלי כלים ברורים להפרדה, העסק עלול להיכנס לסחרור של חובות, בעיות תזרים וקשיים

משפחתיים, גם אם הוא רווחי על הנייר. ניהול נכון של התקציב, יחד עם כללי ברזל להפרדה בין האישי לעסקי, הוא
הבסיס לכל הבראה כלכלית, לצמיחה ולשקט נפשי.

למה בעסק משפחתי קשה להפריד בין אישי לעסקי?
בעסק משפחתי, בעל העסק ובני המשפחה רואים בקופה יועצי משכנתאות מומלצים העסקית מעין "המשך" של הכיס
הפרטי. אותו כרטיס אשראי משמש לקניות לסופר ולתשלום לספקים, אותו חשבון בנק מממן גם שכירות ביתית וגם

שכירות משרד. ערבוב הזהויות הזה יוצר בלבול, חוסר שליטה ואשליה שיש יותר כסף זמין ממה שבאמת קיים.

הקושי גדל כשהעסק בתהליך צמיחה או במצב מבחן, והמשפחה תלויה בו כלכלית. במצבים כאלה, נדרשות חשיבה
כלכלית קרה, בקרת תקציב קפדנית ולעיתים גם ייעוץ להבראה כלכלית מבחוץ, שמסייעים לייצר גבולות בריאים בלי

לפרק את המערכת המשפחתית.

עקרונות יסוד בהפרדה בין תקציב אישי לעסקי

פתיחת חשבונות נפרדים - לא "אופציה", אלא חובה

הבסיס לכל תכנון תקציב בריא בעסק משפחתי הוא הפרדה מוחלטת בחשבונות. חשבון בנק עסקי, כרטיס אשראי עסקי,
קופה קטנה לעסק - ולצדם חשבון ומשאבים פרטיים למשפחה. בלי ההפרדה הזו, אי אפשר לבצע ניתוח דוחות כספיים

אמין, אי אפשר להעריך רווחיות אמיתית ואי אפשר לקבל החלטות ניהוליות מושכלות.

מעבר להיבט הניהולי, הפרדה כזו קריטית גם בהיבט משפטי ופיננסי, במיוחד כשנכנסים לתהליכים של פריסת חובות,
הסדר נושים או אפילו חדלות פירעון ושיקום כלכלי. בנק, רשות המסים ונושים אחרים מצפים לראות ספרים מסודרים

והבחנה ברורה בין העסק לבעלי המניות.

שכר לבעלי המשפחה העובדים בעסק

אחת הטעויות הנפוצות בעסק משפחתי היא עבודה של בני משפחה "בלי שכר", מתוך רצון לעזור לעסק לשרוד. בטווח
הקצר זה נראה כמו חיסכון, אבל בפועל זה מעוות את מדידת הרווחיות ופוגע ביכולת לבצע בדיקת נקודת איזון אמיתית.

צריך לקבוע שכר לכל בן משפחה העובד בעסק, בהתאם לתפקיד ולשוק, ולהעבירו לחשבון הפרטי כמו כל משכורת
אחרת.

כך ניתן להבדיל בין משיכת משכורת לבין משיכת בעלים, לעקוב אחרי עלות כוח האדם האמיתית ולהבין האם העסק
מסוגל לממן את רמת החיים המשפחתית או שיש צורך בתהליך של שיקום כלכלי משפחתי והפחתת הוצאות.

מדיניות משיכת בעלים קבועה ושקופה

מעבר למשכורות, יש להסדיר מדיניות ברורה למשיכת בעלים: כמה כסף ניתן למשוך מהעסק בכל חודש, באילו תנאים
ובאישור מי. המדיניות צריכה להיגזר מתכנון תזרים מזומנים שנתי ומניתוח של הון חוזר, ולא מתוך צרכים רגעיים של

משק הבית.

כאשר יש מסגרת ידועה מראש, הוויכוחים המשפחתיים מצטמצמים, והעסק אינו נדרש "לכבות שריפות" באמצעות
משיכות פתאומיות שמערערות את היציבות התזרימית.

בקרת תקציב בעסק משפחתי - איך זה נראה בפועל?
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בקרת תקציב בעסק משפחתי אינה רק אקסל או דו"ח חודשי, אלא מערך שלם של כללים, תהליכים והרגלים. המטרה
היא לייצר תמונה כספית עדכנית, למנוע הפתעות ולזהות מוקדם סימנים למשבר המצריכים ליווי עסקים במשבר או

בניית תכנית הבראה.

בניית תקציב עסקי שנתי ורבעוני

השלב הראשון הוא בניית תקציב עסקי שנתי מפורט: הכנסות צפויות לפי מוצרים או שירותים, הוצאות קבועות ומשתנות,
עלויות כוח אדם, שיווק, מימון ועוד. לצד התקציב השנתי כדאי להכין גם תקציב רבעוני שמאפשר עדכון דינמי ובקרה

צמודה יותר על ביצועי העסק.

בשלב זה חשוב להביא בחשבון גם תוכניות השקעה, הלוואות מתוכננות ואפשרויות של גיוס אשראי לעסק או מימון
מחדש של חובות קיימים, כדי למנוע לחץ תזרימי מיותר ולתכנן את שירות החוב כחלק מהתקציב ולא כתוספת בלתי

צפויה.

תכנון ובקרה של תזרים מזומנים

תקציב רווח והפסד הוא רק חצי מהתמונה. בעסק משפחתי, הרבה פעמים הבעיה היא לא רווחיות אלא תזרים. לכן חיוני
לעבוד עם תחזית תזרים חודשית ורבעונית, שמנטרת את כל תנועות הכסף הצפויות: מתי נכנסות הכנסות, מתי יוצאים

תשלומים לספקים, החזרי הלוואות, משכורות ומשיכות בעלים.

תחזית תזרים מדויקת מאפשרת לזהות פערים מבעוד מועד, להיערך באמצעות קווי אשראי, לדחות הוצאות לא קריטיות,
לבצע קיצוץ הוצאות נקודתי, או לפתוח מהלך של הבראת חברות אם מתגלה פער מבני מתמשך.

ניתוח דוחות כספיים שוטף

כדי שבקרת התקציב תהיה אפקטיבית, אי אפשר להסתפק במבט שנתי בדוח רווח והפסד. יש לקיים שגרה חודשית או דו
חודשית של ניתוח דוחות כספיים הכוללים דוח רווח והפסד, מאזן ותזרים. השגרה הזו מאפשרת לזהות מגמות, כמו

שחיקה ברווח הגולמי, התרחבות בהוצאות מימון או עלייה בימי האשראי ללקוחות.

בעסק משפחתי, מומלץ לשתף לפחות עוד בן משפחה מרכזי בתהליך הבקרה, כדי למנוע מצב שבו כל המידע מרוכז אצל
אדם אחד, ולעודד קבלת החלטות משותפת ואחראית יותר.

ניהול חוב ופריסת חובות בעסק משפחתי
כאשר התמונה התקציבית לא מנוהלת היטב, החוב הוא בדרך כלל הסימפטום הראשון. אשראי בנקאי, הלוואות פרטיות,

חוב לספקים, מסגרות כרטיסי אשראי, וכמובן ערבוב של חובות עסקיים ואישיים - כולם יוצרים לחץ מתמשך על העסק
והמשפחה. כאן נכנסים לתמונה תהליכי ניהול חוב ופריסת חובות ככלי אסטרטגי, לא רק כתגובה למשבר.

מיפוי חובות והפרדה בין חוב עסקי לחוב משפחתי

הצעד הראשון בניהול חוב בעסק משפחתי הוא מיפוי מפורט: למי חייבים, כמה, באילו תנאים, מהו לוח הסילוקין של כל
הלוואה, מהי הריבית האפקטיבית ומהם הביטחונות. במהלך המיפוי חשוב להבחין בין הלוואות שנלקחו לטובת העסק,

הלוואות לטובת המשפחה, והלוואות "מעורבבות" שנלקחו מהבנק העסקי אך שימשו בפועל לצרכים פרטיים.

רק אחרי שההפרדה הזו מתבצעת, אפשר לבנות תוכנית עסקית לעסק במשבר או תוכנית שיקום כלכלי משפחתי,
ולהבין מי נושא באיזה חלק מהחוב, ואילו מקורות הכנסה אמורים לשרת כל סוג של התחייבות.

שימוש מקצועי בפריסת חובות והסדרי נושים

כאשר ברור שהעסק או המשפחה לא יוכלו לעמוד בנטל החוב במסגרת התנאים הקיימים, יש מקום לבחון פריסת חובות
מחדש או יצירת הסדר נושים. אלו מהלכים שדורשים ניסיון, הבנה פיננסית וניהול מו"מ מול בנקים וספקים, לרוב בליווי

של יועץ להבראה כלכלית שמכיר את השפה ואת גבולות הגמישות של המערכת.



כאשר התהליך מנוהל נכון, ניתן להאריך תקופות החזר, להפחית ריביות, לאחד מספר הלוואות יקרות להלוואה אחת זולה
יותר, ולעיתים אף למחוק חלק מהחוב במסגרת חדלות פירעון ושיקום כלכלי. כל זה צריך להשתלב כחלק אינטגרלי

מתהליך רחב של הבראה כלכלית, ולא להוות מהלך נקודתי קצר טווח.

כשהמשבר כבר כאן - תכנית הבראה לעסק משפחתי
עסק משפחתי שנכנס ללחץ תזרימי מתמשך, שוחק אשראי ומתקשה לעמוד בהתחייבויות, זקוק הרבה יותר מקיצוץ

נקודתי. במקרים כאלה, יש מקום לבניית תכנית הבראה סדורה, עם מטרות ברורות, צעדים מוגדרים ולוחות זמנים. תכנית
כזו משלבת בין טיפול במבנה ההוצאות, בחובות, בתמחור ובמודל העסקי עצמו.

שלבי הבראה כלכלית בעסק משפחתי

אבחון מקיף - ניתוח דוחות, חוזים, חובות, מודל רווח, תמחור, נהלים ותזרים. זהו שלב קריטי שבו מוגדרת
נקודת המוצא האמיתית ומזוהים מוקדי הסיכון המרכזיים.

בניית תחזיות - סימולציה של תזרים, רווחיות ותמונה מאוזנת לאחר התאמות שונות, כדי להבין אילו צעדים
יביאו לשיפור אמיתי ולא רק לדחיית הבעיה.

התייעלות תפעולית - סקירה שיטתית של תהליכי העבודה, שרשרת האספקה, כוח האדם והשימוש
במשאבים, במטרה לייצר התייעלות תפעולית בלי לפגוע ביכולת ההכנסה.

קיצוץ הוצאות מושכל - קביעת סדר עדיפויות: מה חובה, מה ניתן להפחית, מה ניתן לדחות. המיקוד הוא
בהוצאות שלא פוגעות בליבת העסק או באיכות השירות ללקוח.

הגדלת הכנסות - פיתוח מוצרים או שירותים רווחיים יותר, שיפור תהליכי מכירה, העלאת מחירים מבוקרת
ותמחור נכון של עבודה.

ניהול מו"מ עם גורמי מימון - בנקים, ספקים, משקיעים, לצורך מימון מחדש, פריסת חובות ושיפור תנאי
האשראי.

לכל אחד משלבי הבראה כלכלית יש השפעה ישירה על התקציב העסקי והמשפחתי, ולכן נדרש תיאום ציפיות הדוק עם
כל בני המשפחה, כולל דיון על ויתורים זמניים והגדרת קווים אדומים.

עלות תכנית הבראה והשיקול הכלכלי

שאלה שחוזרת הרבה אצל בעלי עסקים משפחתיים היא מהי עלות תכנית הבראה והאם ההשקעה ביועץ חיצוני
מתאימה למצבם. התשובה טמונה בהשוואה בין עלות התהליך לבין הנזק המצטבר מחוסר פעולה: ריביות גבוהות, הפסד

לקוחות, שחיקה במוניטין, סכסוכים משפחתיים ולעיתים גם קריסה מלאה של העסק.

כאשר יועץ להבראה כלכלית מקצועי מוביל את התהליך, הוא אמור להחזיר את ההשקעה בו באמצעות שיפור רווחיות,
חיסכון בהוצאות מימון, שיפור תנאי אשראי, מניעת הפסדי מלאי וכוח אדם, והגדלת הכנסות. לכן, ההסתכלות צריכה

להיות על יחס עלות-תועלת ולא רק על שורת ההוצאה המיידית.

שיקום כלכלי משפחתי במקביל להבראת העסק
במקרים רבים, אי אפשר להבריא עסק משפחתי בלי לטפל גם במבנה ההוצאות של משק הבית. רמת חיים שאינה

תואמת את יכולת ההכנסה של העסק, שימוש שוטף בכרטיסי אשראי, מינוס כרוני וריבוי הלוואות פרטיות - כל אלה
מסכלים כל ניסיון אמיתי לבצע הבראה כלכלית ברמת העסק בלבד.

בניית תקציב משפחתי מציאותי

שיקום כלכלי של המשפחה מתחיל בתיעוד מדויק של כל ההוצאות: דיור, מזון, רכב, חינוך, בריאות, בילויים, חופשות,
התחייבויות לחתונות ובר מצוות, תרופות והפתעות. רק לאחר שמקבלים תמונה אמיתית, ניתן לבחון היכן ניתן לבצע

קיצוץ הוצאות בלי לפגוע באופן בלתי סביר באיכות החיים.



השלב הבא הוא קביעת תקציב חודשי קבוע, שמתואם עם המשכורות המגיעות מהעסק ועם שאר מקורות ההכנסה,
ויצירת מנגנון בקרה פשוט - מעקב שבועי או דו שבועי - שמונע "זליגה" חזרה להרגלים ישנים.

תיאום ציפיות משפחתי ושיתוף פעולה

אחד האתגרים הגדולים בשיקום כלכלי משפחתי בעסק משפחתי הוא הפן הרגשי. בני המשפחה רגילים לרמת חיים
מסוימת, ולעיתים רואים בעסק "באר ללא תחתית". לכן, יש לקיים שיחות פתוחות ושקופות על מצב העסק, על הסיכונים,

על התוכנית ועל התפקיד של כל אחד בשינוי.

כאשר כולם מבינים שהמטרה היא שמירה על העסק והבית לטווח ארוך, קל יותר לגייס שיתוף פעולה, להסכים על הורדת
הוצאות זמנית, ולכבד את הגבולות בין התקציב העסקי לתקציב המשפחתי.

תמחור נכון ושיפור רווחיות כמנוע להבראה
בקרת תקציב נכונה בעסק משפחתי איננה רק עניין של קיצוץ. לא פחות חשוב לעבוד על הצד של ההכנסות ועל שיפור

הרווחיות. לעיתים קרובות, אחת הבעיות המרכזיות היא תמחור נמוך מדי, שנובע מלחץ תחרותי, מחוסר מודעות לעלויות
האמיתיות או מהנטייה "להתחשב" בלקוחות על חשבון הרווח.

בדיקת נקודת איזון בעסק משפחתי

כדי לדעת האם העסק מתומחר נכון, יש לבצע בדיקת נקודת איזון: כמה מחזור חודשי צריך כדי לכסות את כל ההוצאות
הקבועות והרבע המשתנות, באיזה היקף פעילות העסק מתחיל להרוויח, ומהו מרווח הביטחון הדרוש כדי להתמודד עם

תנודתיות בשוק.

נתון זה משמש מצפן בבניית תקציב, בקביעת יעדי מכירות ובקבלת החלטות על גיוס עובדים, השקעות בציוד או פתיחת
סניף נוסף. בלי הבנה ברורה של נקודת האיזון, קשה לראות האם העסק מתקדם בכיוון נכון או מייצר מחזור ללא רווח

אמיתי.

תמחור נכון ושיפור רווחיות

תמחור צריך לשקף את מלוא עלות המוצר או השירות, כולל שעות עבודה של בני המשפחה, הוצאות קבועות, עלויות
מימון ורווח יזמי ראוי. בעסק משפחתי בו בני המשפחה "מבליעים" שעות עבודה רבות בלי שכר רשמי, נוצר דפוס מסוכן

שבו העסק נראה רווחי על הנייר אך בפועל אינו מסוגל לממן שכר שוק עבור אותם תפקידים.

שיפור רווחיות יכול להגיע ממספר כיוונים: העלאת מחירים מדורגת, מעבר למוצרים או שירותים בעלי מרווח גבוה יותר,
הפחתת הנחות, שיפור שילוב היצע השירותים לכל לקוח, ושינוי תמהיל הלקוחות לטובת לקוחות רווחיים ויציבים יותר.

מתי לפנות לייעוץ כלכלי לעסקים ולעסק משפחתי בפרט?
הזמן הנכון לפנות לייעוץ כלכלי לעסקים אינו כשהבנק מחזיר צ'קים, אלא הרבה קודם. סימנים כמו מינוס כרוני, שימוש

מוגבר בכרטיסי אשראי לכיסוי הוצאות שוטפות, עיכובים בתשלומים לספקים, תלות הולכת וגדלה בהלוואות קצרות טווח
או קונפליקטים משפחתיים חוזרים סביב כסף - כולם נורות אזהרה.

יועץ מקצועי יכול לסייע בבניית תקציב עסקי ומשפחתי, בהקמת שגרת בקרת תקציב, בניהול משא ומתן עם בנקים
וספקים, בהכנת תוכנית עסקית לעסק במשבר ובבדיקת אפשרויות של גיוס אשראי לעסק בתנאים סבירים. כשעובדים

עם איש מקצוע שמכיר לעומק איך עושים הבראה כלכלית, ניתן לקצר משמעותית את הדרך, להימנע מטעויות יקרות
ולהפחית את העומס הרגשי על בני המשפחה.

סגירת מעגל: איך להפוך את בקרת התקציב להרגל קבוע



בקרת תקציב בעסק משפחתי אינה פרויקט חד פעמי אלא תהליך מתמשך. אחרי שמקימים תשתית של תקציב, תזרים,
ניהול חוב ותמחור נכון, האתגר האמיתי הוא ההתמדה: ישיבות תקציב חודשיות, עדכון תחזיות, בדיקת סטיות מהתכנון

ועבודה משותפת של בני המשפחה על פי כללים ברורים שהוסכמו מראש.

כאשר יש חשבונות נפרדים, שכר מוסדר לבני המשפחה, מדיניות משיכת בעלים, תזרים מזומנים מתוכנן ותרבות של
בקרה ולא של כיבוי שריפות, העסק המשפחתי הופך מגורם לחץ מתמשך לנכס יציב. במקביל, המשפחה זוכה לביטחון

גדול יותר, לשיח פתוח סביב כסף ולהבנה טובה יותר של הגבולות בין האישי לעסקי.

השילוב בין ייעוץ להבראה כלכלית, הקפדה על שגרות ניהוליות פשוטות והסכמה משפחתית על כללי משחק ברורים,
מאפשר לעסק המשפחתי לא רק השוואת ריביות בנקים לשרוד תקופות מאתגרות אלא גם לצמוח מהן מחוזק, עם בסיס

פיננסי ומערכתי שמכבד הן את העסק והן את הבית.

גיל פיננסים מאסטר להצלחות בע"מ

גיל פיננסים מאסטר להצלחות בע"מ היא חברת ייעוץ וליווי פיננסי מובילה, המספקת מעטפת מקצועית של פתרונות
מימון, אשראי והבראה כלכלית. המשרד חורט על דגלו מקצועיות, יצירתיות וליווי אישי, במטרה להוביל את קהל

לקוחותיו לעצמאות ויציבות כלכלית.

תחומי ההתמחות והשירותים שלנו:

יעוץ משכנתאות: ליווי צמוד, מכרז ריביות בין בנקים והתאמת תמהיל המשכנתא האופטימלי והחסכוני ביותר.

משכנתא לגיל השלישי )משכנתא הפוכה(: פתרונות פיננסיים לבני 55 ומעלה המאפשרים נזילות כספית
ושמירה על רמת החיים.

איחוד הלוואות: פתרון חכם להקטנת ההחזר החודשי, יצירת סדר בתזרים המזומנים והקלה בעומס הכלכלי.

מומחה אשראי ומימון: גיוס אשראי בתנאים מועדפים והתאמת פתרונות מימון יצירתיים לעסקים ולפרטיים.

מסורבי בנקים וחילוטים: ליווי מורכב ומתן פתרונות חוץ-בנקאיים ואחרים ללקוחות שנתקלו בסירוב מטעם
המערכת הבנקאית.

יעוץ פיננסי טרום רכישה: תכנון תקציבי מדויק וניתוח כדאיות לפני קבלת החלטות נדל"ן משמעותיות.

השקעות נדל"ן: איתור, ייעוץ וליווי עסקאות נדל"ן מניבות להגדלת ההון העצמי.

אימון להצלחה פיננסית: הקניית כלים פרקטיים וליווי אישי להשגת יעדים כלכליים וצמיחה.

הרצאות פיננסיות: הדרכות והעשרת ידע פיננסי לארגונים, קבוצות ופרטיים.

פרטי התקשרות:

כתובת המשרד: הנפת הדגל 5, בניין "צבי צרפתי" החדש, קומה 2, נס ציונה.

טלפון משרד: 08-6100720

גיל )מנכ"ל ובעלים(: 052-344112

ענת )מנהלת המשרד(: 054-5020452

Gil@gilfinance.co.il :דוא"ל

/https://gilfinance.co :אתר אינטרנט

חיבור לרשתות החברתיות שלנו:

https://www.instapaper.com/read/2050054820
mailto:Gil@gilfinance.co.il
https://gilfinance.co/
https://gilfinance.co/


   

https://maps.app.goo.gl/YSpGnVEGYS4sJMS57.
https://tiktok.com/@gilfinance?_t=8ZYmE9aNCj4&_r=1
https://www.instagram.com/gilfinance4u?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==
https://www.facebook.com/gilfinance/

