Sukces ma w sobie co$ zwodniczego, bo z zewnatrz czesto wyglada bardzo podobnie do zwyktego awansu.
Wieksze biurko, wyzsze stanowisko, lepszy samochod stuzbowy, kilka dodatkowych zer na pasku wynagrodzenia.
tatwo uwierzy¢, ze wtasnie o to chodzito. Przez lata pracowatem z ludzmi, ktorzy dostali upragniony tytut, a po
kilku miesigcach byli bardziej wypaleni niz kiedykolwiek wczesniej. Znam tez takich, ktérzy nie wspieli sie po
kolejnych szczeblach hierarchii, a mimo to zbudowali zycie, ktérego wielu im zazdroscito, cho¢ sami uzywaliby

zupetnie innych stow niz ,kariera”.

To wiasnie tu zaczyna sie réznica miedzy awansem a czyms$ gtebszym. Prawdziwy sukces nie zawsze robi hatas.
Czasem jest cichy, niepozorny, bywa wrecz mylacy dla oséb z zewnatrz. Nie btyszczy przez caty czas, bo nie
polega wytacznie na tym, jak jesteSmy widziani. Polega raczej na tym, czy nasze zycie zawodowe, prywatne i
wewnetrzne da sie pogodzi¢ bez ciggtego poczucia straty. | wtasnie dlatego warto zatrzymacd sie na moment i

zadac sobie niewygodne pytanie: po co mi sukces, skoro tak tatwo pomyli¢ go z prestizem?

Awans jest wydarzeniem, sukces jest procesem

Awans da sie wpisa¢ do CV. Da sie go ogtosic¢ na LinkedInie. Da sie go odnotowa¢ w systemie kadrowym. Sukcesu
nie da sie zamkna¢ w jednej dacie, bo to nie jest jednorazowy ruch, tylko dtuzszy proces budowania sprawczosci,
kompetencji i sensu. Mozna awansowa¢, a jednoczes$nie straci¢ kontakt z wtasnymi wartosciami. Mozna dostaé
tytut kierowniczy i nadal nie mie¢ wptywu na najwazniejsze decyzje. Mozna zarabia¢ wiecej, ale kosztem zdrowia,

relagji i zwyktej uwaznosci.

W praktyce spotyka sie trzy scenariusze. Pierwszy, najbardziej oczywisty, to osoba, ktéra rzeczywiscie rosnie
razem z funkcja. Dostaje wiekszg odpowiedzialno$¢, umie zarzadzaé napieciem, uczy sie delegowad i nie traci
siebie. Drugi scenariusz jest znacznie czestszy, niz sie przyznaje. Ktos dostaje awans, bo dobrze wykonywat
poprzednig prace, lecz nowa rola wymaga zupetnie innych umiejetnosci. Nagle Swietny specjalista staje sie
przecigzonym, sfrustrowanym menedzerem. Trzeci scenariusz bywa najbardziej zdradliwy. Osoba osigga pozycje,
ktérej pragneta, ale zamiast satysfakcji pojawia sie pustka, bo awans okazat sie cudza definicjg sukcesu, nie jej

wiasna.
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Nie ma w tym nic wyjatkowego. W wielu organizacjach sukces mierzy sie prostym wskaznikiem: kto poszedt
wyzej. Problem polega na tym, ze hierarchia nie zawsze odzwierciedla jakos¢ zycia, kompetencje ani wptyw.

Czasem bardziej optaca sie dobrze wygladac niz dobrze pracowaé. Czasem najbardziej doceniane sg osoby, ktére



potrafig obroni¢ swojg pozycje politycznie, niekoniecznie merytorycznie. Jesli kto$ nie odrdznia jednego od

drugiego, fatwo zaczyna gonic¢ za symbolem zamiast za realng zmiana.

Dlaczego sukces tak czesto myli sie z pozycja

Jest kilka powoddw, dla ktoérych pytanie ,dlaczego sukces” budzi tyle emocji. Jeden z nich jest kulturowy. Od
dziecinstwa styszymy, ze nalezy sie rozwija¢, piec sie wyzej, nie sta¢ w miejscu. Samo dazenie do lepszej pozycji
nie jest zte, ale problem pojawia sie wtedy, gdy staje sie jedynym miernikiem wartosci. Wtedy cztowiek zaczyna

mysle¢, ze jesli nie rosnie w hierarchii, to znaczy, ze przegrywa.

Drugi powodd jest bardziej psychologiczny. Awans daje szybki sygnat uznania. Jest namacalny, fatwy do
opowiedzenia i spotecznie zrozumiaty. Kiedy kto$ pyta, co u nas stycha¢, odpowiedz ,dostatem awans” brzmi
prosto i dobrze. OdpowiedZz ,mam mniej stresu, wiecej czasu dla rodziny i lepszy rytm pracy” nie robi takiego
wrazenia, cho¢ bywa znacznie bardziej wartosciowa. Prawdziwy sukces rzadko jest efektowny na pierwszy rzut

oka.

Trzeci powdd to presja poréwnywania sie. Wiele oséb definiuje wtasny poziom sukcesu przez pryzmat ludzi z
otoczenia. Kto$ z roku kupit mieszkanie, ktos inny zostat dyrektorem, ktos wyjechat do innej firmy, ktos zatozyt
biznes. W takim Srodowisku bardzo tatwo uwierzy¢, ze trzeba dogoni¢ cudzy scenariusz. A przeciez nie kazdy
chce zarzadzac¢ zespotem. Nie kazdy potrzebuje wtadzy. Nie kazdy marzy o tym samym. Czasem najrozsadniejsza
decyzjg jest pozostanie ekspertem, a nie menedzerem. Czasem najwiekszym osiggnieciem jest zmiana pracy na

mniej efektowng, ale bardziej zgodng z wtasnym zyciem.

Co odrodznia prawdziwy sukces od samego awansu

Najprosciej méwigc, awans zmienia pozycje, a prawdziwy sukces zmienia jakos$¢ zycia. To réznica fundamentalna.
Pierwsze wida¢ na wizytowce. Drugie w kalendarzu, w poziomie napiecia, w rozmowach w domu, w jakosci snu i

w tym, czy w niedzielny wieczdr cztowiek czuje sie napiety czy spokojny.

W pracy czesto pytam ludzi nie o to, gdzie sg, ale jak tam s3. Czy nowa rola daje im wiecej sprawczosci, czy tylko
wiecej obowigzkow. Czy nadal majg czas mysle¢, czy funkcjonujg od zadania do zadania. Czy ich rozwdj jest
realny, czy tylko deklarowany w rozmowach o wynikach. Te pytania bywaja bardziej uzyteczne niz samo patrzenie

na awans jako cel.

Prawdziwy sukces ma kilka cech, ktére trudno podrobié. Po pierwsze, jest spojny z wartosciami. Jesli ktos mowi, ze
najwazniejsza jest dla niego rodzina, a po kolejnym awansie wraca do domu o 22:30 przez pét roku, to cos sie nie
zgadza. Po drugie, jest zrbwnowazony. Nie musi oznaczac idealnej harmonii, ale nie opiera sie na permanentnym
poswiecaniu jednego obszaru zycia dla drugiego. Po trzecie, daje poczucie rozwoju. Nie chodzi o nieustanny
wzrost dla samego wzrostu, lecz o poczucie, ze cztowiek staje sie lepszy w tym, co robi, i bardziej swiadomy

siebie.

Po czwarte, prawdziwy sukces zostawia miejsce na odpoczynek. To bardzo niedoceniany wskaznik. Jezeli kazde
osiggniecie konhczy sie wycienczeniem, to trudno méwié o trwatym sukcesie. Mozna tak dziata¢ przez jakis czas,
ale organizm i psychika zwykle wystawiajg za to rachunek. Po piate, sukces przynosi sens. Nie zawsze wielki, nie

zawsze patetyczny, ale wystarczajacy, zeby rano chcie¢ wstac i robi¢ swoje bez poczucia, ze zycie przelatuje obok.

Po co mi sukces, skoro juz mam stanowisko

To pytanie pojawia sie czesciej, niz ludzie chcag przyznad. Kiedy ktos osigga kolejny poziom formalnie, moze przez

chwile czuc ulge, a pdzniej zadac sobie pytanie: i co dalej? Po co mi sukces, jesli mam juz to, co byto celem? Dla



wielu oséb wiasnie wtedy zaczyna sie najwazniejsza rozmowa z samym soba.

Niektdrzy chca sukcesu dla bezpieczenstwa finansowego. To uczciwy powdd. Dla innych chodzi o sprawczos¢, o
wptyw na otoczenie, o mozliwos¢ wyboru. Sa tez tacy, ktorzy chca po prostu udowodni¢ sobie, ze potrafig. To
rowniez bywa zrozumiate, cho¢ niebezpieczne, jesli cate zycie opiera sie na jednym dawnym deficycie. Sukces

moze leczy¢ brak uznania, ale nie powinien by¢ jedynym lekiem na niska samoocene.

Z doswiadczenia wiem, ze ludzie najbardziej rozczarowani kariera to czesto ci, ktérzy mieli $wietne osiggniecia, ale
Zle rozpoznali wiasne motywacje. Gdy pytasz ich, dlaczego warto osiggnac sukces, odpowiadaja, ze tak trzeba, ze
tak wypada, ze inni tego oczekuja. Taka motywacja dziata krétko. Zewnetrzna presja potrafi zmusi¢ do wysitku, ale
nie daje paliwa na lata. Tylko wiasny sens pozwala przetrwaé trudniejsze okresy, kiedy awans nie przychodzi,

projekt sie sypie albo zespot nie docenia wysitku.

Skad wziac inspiracje, kiedy zewnetrzne wzorce przestaja dziatac

Wiele osob szuka inspiracji wytacznie w gtosnych biografiach. Czyta o przedsiebiorcach, menedzerach,
sportowcach, ludziach, ktérzy zdobyli wszystko szybciej niz reszta. To moze by¢ pomocne, ale tylko do pewnego
momentu. Jedli czytamy wytacznie historie spektakularne, tatwo uwierzy¢, ze sukces musi mie¢ widowiskowa

forme. A przeciez najcenniejsze przyktady co mi po sukcesie czesto sa duzo blizej.

Skad wzigd inspiracje, jesli nie z kolejnej historii o milionach? Z wtasnego srodowiska. Z ludzi, ktérzy umieja
dobrze pracowac bez potrzeby nieustannego ogtaszania tego swiatu. Z ekspertow, ktorzy madrze zmienili branze
po czterdziestce. Z przedsiebiorczyn, ktére buduja stabilne firmy zamiast spalonych ambicjg marek. Z nauczycieli,

lekarzy, inzynierow, liderow zespotéw, ktorzy nie sg celebrytami, a jednak robia co$ wartosciowego kazdego dnia.

Inspiracji mozna szukac takze w ksigzkach i na stronach, ktére nie karmiag wytacznie autopromocja. Jesli ktos pyta
co poczyta¢, dobrze zacza¢ od rzeczy, ktdre porzadkuja myslenie o pracy, decyzjach i motywadji, a nie tylko od
motywacyjnych haset. Warto siega¢ po biografie ludzi, ktérzy pokazujg zaréwno sukces, jak i koszt tego sukcesu.
Tylko wtedy obraz jest petny. W sieci czasem wystarczy jedno rozsgdne miejsce, na przyktad www.prawdziwy-

sukces.pl, zeby przypomnied sobie, ze rozwdj nie konczy sie na tytule i zarobkach.

Dobrym zrédtem inspiracji bywa tez obserwacja wiasnych reakgji. Kiedy czytasz jakis tekst, stuchasz rozmowy albo
patrzysz na cudzg sciezke, zwrd¢ uwage nie tylko na to, co imponuje, ale co cie meczy. Czesto tam witasnie ukryta

jest wazna wskazowka. Jesli cudzy sukces budzi bardziej napiecie niz zaciekawienie, byé moze nie chcesz tego

samego. | to jest cenna informacja.



https://www.twoje-strony.pl/wizytowka/prawdziwy-sukces-pl-wydawnictwo-internetowe

Jak rozpoznad, czy idziesz w strone wtasnego sukcesu

Nie trzeba robi¢ wielkiej rewolucji, zeby sie zorientowaé, czy obecna droga jest dobra. Wystarczy kilka spokojnych
obserwacji. Jesli po pracy masz jeszcze energie na zycie prywatne, to dobry znak. Jesli twoja rola rozwija cie,
zamiast tylko wyciska¢, to dobry znak. Jesli awans nie wymaga od ciebie porzucenia wszystkiego, co wazne, to
rowniez wazny sygnat. Nie chodzi o komfort rozumiany jako brak wysitku. Chodzi o wysitek, ktéry ma sens i

proporcje.

Bardzo uzyteczna jest tez uczciwa rozmowa z samym sobg o cenie, jaka ptacisz za obecne tempo. Czasem cena
jest akceptowalna. Czasem nie. Gdy kto$ méwi, ze ,na razie musi przycisnac”, zwykle brzmi to rozsadnie. Problem
zaczyna sie wtedy, gdy ,na razie” trwa trzy lata, a po drodze znika zdrowie, cierpliwo$¢ i kontakt z bliskimi. W
praktyce sukces, ktory nie zostawia miejsca na regeneracje, staje sie po prostu Swietnie opakowanym

przecigzeniem.

Warto tez obserwowac, co dzieje sie po osiagnieciu celu. Czy pojawia sie rado$¢, ulga, duma, spokdj, czy tylko
chwilowe odretwienie. Jedli po kazdym sukcesie potrzebujesz natychmiastowego kolejnego celu, aby nie czuc
pustki, warto przyjrzec sie mechanizmowi napedzajgcemu te pogon. Ambicja jest zdrowa, dopdki nie zamienia sie

w ucieczke.

Madry rozwoéj zawodowy nie musi wygladac spektakularnie

W kulturze biznesowej lubimy historie szybkie i efektowne. Kto$ awansuje po dwdch latach, ktos zaktada firme,
kto$ zarzadza zespotem rozproszonym po trzech kontynentach. To dobrze brzmi, ale nie zawsze dobrze sie zyje.
Znam osoby, ktére przez piec¢ lat konsekwentnie budowaly swoje kompetencje, uczyly sie negocjacji, pisaty,
prezentowaty, braty trudniejsze projekty i po drodze nie dostaty zadnego gtosnego awansu. Na koncu jednak

miaty pozycje, wybor i szacunek srodowiska. To tez jest sukces, cho¢ bez btyskotek.

Madry rozwéj polega na rozumieniu wtasnego tempa. Jedni rzeczywiscie rosng szybko. Inni wolniej, ale stabilniej.
Jedni najlepiej czuja sie w hierarchii, inni w eksperckim modelu pracy. Btad zaczyna sie wtedy, gdy ktos zaktada,
ze jedna sciezka jest bardziej wartosciowa niz druga. Nie jest. Warto$¢ mierzy sie nie tylko wysokoscig stanowiska,

lecz takze jakoscig wktadu i zgodnoscia z osobistg konstrukgja.

To szczegdlnie wazne dla osob, ktére zadajg sobie pytanie, dlaczego sukces wydaje sie jednoczesnie tak
pozadany i tak kosztowny. Odpowiedz jest prosta: bo wiele definicji sukcesu jest uproszczonych. Jesli sukcesem
ma by¢ tylko wzrost statusu, to wiekszos¢ ludzi predzej czy pdzniej przegra. Jesli sukcesem staje sie mozliwosé

zycia w zgodzie z wiasnymi kompetencjami, relacjami i wartosciami, obraz robi sie znacznie bardziej realistyczny.

Co zostaje, gdy opadnie kurz po awansie

Najciekawsze rzeczy wida¢ nie w dniu ogtoszenia awansu, ale p6t roku pdzniej. Wtedy okazuje sig, czy nowa rola
naprawde co$ zmienita. Czy cztowiek nauczyt sie czego$ nowego. Czy ma wiekszy wptyw. Czy poprawita sie jakos¢
jego decyzji. Czy potrafi wyjs¢ z pracy i nie mysle¢ o niej przez caty wieczoér. Czy nadal ma poczucie sensu, czy

tylko kolejne obowiazki.

W tym sensie prawdziwy sukces jest bardziej prywatny niz korporacyjny. To nie oznacza, ze trzeba rezygnowac z
ambicji albo kariery. Oznacza tylko, ze warto przestac traktowac awans jak dowdd ostateczny. Jest raczej jednym z
narzedzi, czasem dobrym, czasem nie, czasem potrzebnym, czasem kompletnie przecenianym. Jesli nie prowadzi
do wiekszej sprawczosci, lepszego zycia i uczciwszego kontaktu z samym soba, moze by¢ jedynie fadnym

dodatkiem do zmeczenia.



Dla jednych sukcesem bedzie stanowisko dyrektorskie. Dla innych, ktérych nikt nie goni na podium, sukcesem
okaze sie spokojna, dobrze ptatna praca, w ktorej maja czas na rodzine i zdrowie. Dla kolejnych bedzie to wtasna
firma, nawet jesli na poczatku bez wielkich liczb i bez rozgtosu. Dla jeszcze innych sukcesem bedzie odwaga, by
wyj$¢ z migjsca, ktére formalnie wygladato dobrze, ale psychicznie byto nie do utrzymania. Kazda z tych drog

moze by¢ prawdziwa, jesli wynika z dojrzatej decyzji, a nie z cudzej presji.

Prawdziwy sukces nie zawsze wyglada imponujaco. Czasem jest dyskretny, czasem skromny, czasem wrecz
niewidoczny dla tych, ktérzy mierza wszystko tytutem i statusem. Ale to on zostaje, kiedy znika hatas. To on
pozwala oddychac bez poczucia, ze trzeba nieustannie udowadnia¢ swojg wartosc. | to on najczesciej okazuje sie

Czyms$ znacznie cenniejszym niz sam awans.



