Sa dwa rodzaje dni w zyciu zawodowym i szkolnym. W pierwszym liczysz sie z wynikiem, w drugim z tym, co cie
prowadzi do wyniku. Brzmi podobnie, ale mdzg ma tu roznice jak miedzy kawa z ekspresu a kawa ,z proszku”,
ktéra ktos nazwat kawa, bo tak. Sens jest tg drugag rzecza, o ktérej nie méwi sie na spotkaniu projektowym, a
potem https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/dlaczego-ciagle-nie-rozumiem-matematyki-franio-hey/ wszyscy sa

zaskoczeni, ze nikt nie ma energii, cho¢ harmonogram jest ,jak w planie”.

Problem polega na tym, ze wiekszo$¢ systemdédw nagradza tylko koncodwke. Dostajesz ocene, bonus, wersje
release, zatwierdzenie. A sens? Sens bywa traktowany jak dodatek w formie ,dobrego humoru” albo ,postawy”.
Jesdli jednak nie masz sensu, to nawet najlepszy wynik zaczyna pachnie¢ jak jedzenie odgrzewane trzeci raz z
rzedu. Da sie, ale przestaje smakowad. | wtedy pojawia sie pytanie: jak znalez¢ sens w zadaniach, nie tylko goni¢

rezultat?

To nie jest motywacyjny slogan. To jest umiejetnos¢ operacyjna. | da sie ja trenowad tak samo jak pisanie kodu,

robienie prezentacji czy uczenie sie na sprawdzian. Tylko ze tu trenujesz nie palce, a znaczenie.

Wynik jest mierzalny. Sens bywa uparty

Wynik lubi liczby, daty i tickety w systemie. Sens lubi pytania: ,po co”, ,dla kogo”, ,co z tego bedzie w praktyce”.
Czasem nawet sens jest skromny i nieSmiaty, a czasem bardzo konkretny. Tylko Zze sens nie przychodzi z

automatu, gdy dostajesz zadanie.

Wiele oséb wpada w putapke: uznaje, ze sens to cos, co sie ma, a nie co$, co sie tworzy. Jedli sens przychodzi, to
.super”. Jesli nie przychodzi, to znaczy, ze zadanie jest bez sensu. Ta logika jest kuszaca, bo zwalnia z

odpowiedzialnosci za poszukiwanie.

A teraz prawda, ktéra brzmi mniej romantycznie, ale dziata: sens czesto jest wtasnoscig procesu, a nie dyplomu na
koncu. Mozesz go nie zobaczy¢ na starcie. Mozesz go odkry¢ w trakcie, kiedy zaczniesz rozumie¢, jak zadanie

taczy sie z wieksza catoscia, albo kiedy zauwazysz mikro-zmiany, ktore robi w Swiecie obok ciebie.

Kiedy to zrozumiatem, przestatem traktowa¢ brak ,iskry” jako wyrok na cate zycie. Zwykle okazywato sig, ze iskra

byta, tylko miata wejscie w innym miejscu niz myslatem.

Skad bierze sie brak sensu?
Brak sensu rzadko jest czysto ,wewnetrzny”. Czesto jest reakcjg na konkretny zestaw warunkow.

Pierwsza rzecz to niejasnosc. Jesli zadanie jest jak paczka bez etykiety, mézg ma prawo sie denerwowaé. Mozesz
zrobi¢ prace technicznie poprawng, ale nie rozumiesz jej sensu, wiec podswiadomos¢ mowi: ,to jest ruch bez

mapy, a ja nie lubie btadzi¢". Efekt jest taki, ze nawet kiedy wynik powstaje, to ty czujesz pustke.

Druga rzecz to oderwanie od uzytkownika. Mozesz tworzy¢ raporty, pisac testy, przygotowywac zajecia albo
sprzatac¢ po wydarzeniach, a mimo to w twojej gtowie nie ma osoby, ktéra naprawde skorzysta. Gdy nie ma ,dla
kogo”, zadanie staje sie wstawka miedzy tobg a ,wtasciwg czescia zycia”. Wtedy sens znika, bo caty swiat jest tylko

wewnetrznag gra punktéw.

Trzecia rzecz to brak kontroli. Paradoksalnie, zadania, ktdre sg wazne, ale w ktérych nie masz wptywu na metody,
tempo i zakres, potrafig zjada¢ energie. Mozesz zrobi¢ duzo, ale jesli nie masz poczucia, ze decydujesz cho¢ o

kawatku drogi, to sens staje sie abstrakcyjny.



Na koniec jest jeszcze sprawa emocji. Zdarza sie, ze zadanie przypomina ci wczesniejsze porazki. Nie musisz sobie
tego od razu uswiadamiaé. Wtedy unikasz, odktadasz, robisz ,jak najszybciej, byle z gtowy”, a sens nie ma szans

sie w ogdle pojawic. Bo sens wymaga ciekawosci, a ciekawos¢ nie lubi historii ,ja i tak nie dam rady”.

Réznica miedzy ,robic¢” a ,, rozumieé po co”

W praktyce sens w zadaniu czesto pojawia sie wtedy, gdy zaczniesz rozumie¢, jakie potrzeby ono zaspokaja. Nie

zawsze te potrzeby sag wielkie, czasem to sa mate, ale realne usprawnienia.

Wezmy prosty przyktad z pracy szkolnej. Kto$ kaze ci zrobié prezentacje. Mozesz zrobic jg ,fadnie”, ale bez sensu,
i dostaniesz ocene. A mozesz zrobi¢ prezentacje tak, zeby kolega, ktéry ma watpliwosci, dostat odpowiedz
szybciej niz ty bys mu ttumaczyt. Wtedy prezentacja przestaje by¢ obowigzkiem, staje sie narzedziem. To jest

zmiana roli, nie dekoracji.

Znam tez odwrotny przypadek: zadanie, ktore wydaje sie sensowne, ale w praktyce nie jest. Kiedy$ pracowatem
przy rzeczy, ktéra miata usprawnic¢ proces, a skonczyto sie na tym, ze tylko dodata kolejny krok. Niby ,dla
poprawy”, ale nikt nie sprawdzat, czy to dziata w terenie. Najciekawsze byto to, ze sens wcale nie pojawit sie z
powodu dobrej intencji. Pojawit sie dopiero wtedy, gdy przestalismy mowi¢ ,ma usprawni¢”, a zaczeliSmy mierzy¢,

co faktycznie sie zmienia. Zrozumienie zamiast wiary.

| to jest klucz: sens nie musi by¢ wielki. Wystarczy, ze zadanie ma realny zwiagzek z tym, co chcesz osiagna¢, nawet

jesli to jest maty fragment catej uktadanki.

Zbuduj ,most” miedzy zadaniem a wiekszym celem
Jedli chcesz znalez¢ sens, nie szukaj go w samej czynnosci. Szukaj go w mostach.

Most pierwszy to rezultat, ale nie ten ,wynik na sScianie”, tylko rezultat uzytkowy. Co bedzie mozliwe po twojej
pracy? Czy kto$ zyska czas, bezpieczenstwo, zrozumienie, sprawnos$¢? Nawet jesli to brzmi jak korporacyjna

poezja, naprawde da sie to uziemic.

Most drugi to kryterium jakosci. Sens rosnie, gdy wiesz, co znaczy ,dobrze”. Bez kryteridw jakos¢ staje sie
interpretacjg, a interpretacja jest paliwem dla stresu. Kiedy kryteria sa jasne, sens przeradza sie w zadanie o

sensownych ruchach.

Most trzeci to twoja rola w procesie. Nie musisz widzie¢ catej mapy, ale warto wiedzie¢, za jaki kawatek

odpowiadasz. To daje poczucie wptywu, nawet jesli jestes trybikiem.

Pamietam sytuacje, w ktérej miatem napisa¢ dokument, ktéry dla wielu oséb byt ,tylko formalnoscig”. Gdy
dostatem od prowadzacego jedno zdanie: ,to ma by¢ dla nowej osoby, ktdra nie ma kontekstu”, cate podejscie
sie zmienito. Dokument przestat by¢ obowiazkiem na koniec sprintu, a stat sie przewodnikiem. Rdznica byta tak

duza, ze ludzie, ktorzy wczesniej traktowali temat z przymruzeniem oka, zaczeli z niego korzystac.

To nie byta magia. To byta zmiana perspektywy, czyli znalezienie sensu w relacji.

Rozmowa z zadaniem: cztery pytania, ktore zawsze dziataja

Nie namawiam do prowadzenia filozoficznego dziennika z pytaniami w stylu ,kim jestem”. Chodzi o krotka

rozmowe, jaka mozesz przeprowadzi¢ w gtowie albo na kartce, zanim wiaczysz tryb ,zrobie byle jak”.

Jesli nie wiesz, jak zacza¢, sprobuj przejs¢ przez te pytania. Odpowiedzi nie muszg byé piekne, maja byc

uzyteczne.



Dla kogo to jest i jak ta osoba zareaguje, gdy skoncze?

* Co ma sie zmieni¢ po mojej pracy, w mierzalny sposéb albo w codziennym odczuciu?

Jaki jest najwazniejszy warunek jakosci, bez ktérego wynik bytby potsrodkiem?

Gdzie ja tu decyduje, a gdzie tylko wykonuje cudza decyzje?

Zaskoczyto mnie, jak czesto sens znika, bo nikt nie zna odpowiedzi na pierwsze dwa pytania. A gdy je uzupetnisz,

zaczynasz dziata¢ ,na znaczenie”, nie ,na zegar”.

Kiedy sens nie przychodzi: przypadki, w ktorych trzeba zmieni¢
strategie

Sa sytuacje, w ktérych szukanie sensu w samym zadaniu konczy sie frustracja. To nie znaczy, ze robisz cos zle. To

znaczy, ze sens moze wymagac innej interwencji.

Pierwszy przypadek to zadania bez sensu organizacyjnego. Zdarza sie, ze kto$ wymysla aktywnos¢, bo chce
pokazac ruch. Ten ruch moze nie mie przetozenia na realne potrzeby. Wtedy sens nie jest do odnalezienia, tylko

do negocjowania: albo zmieniasz zakres, albo pytasz o cel, albo proponujesz alternatywe.

Drugi przypadek to brak zasobéw. Jesli masz zadanie, ktére ma by¢ zrobione ,na juz”, a masz ograniczony dostep
do danych, narzedzi albo wsparcia, sens bedzie sie ktdci z rzeczywistoscia. Wtedy sens nie rosnie od
motywacyjnych haset. Ro$nie od doprecyzowania granic: co jest w tym priorytetem, co mozna odpusci¢, jak

wyglada minimalna sensowna wersja.

Trzeci przypadek to twoja rola, ktéra blokuje sens. Czasem wykonujesz prace, ktéra powinna by¢ merytoryczna,
ale dostajesz jg w trybie ,zrob, bo tak trzeba”, bez prawa do wptywu na tres¢. Wtedy sens moze sie pojawic
dopiero wtedy, gdy wynegocjujesz cho¢ kawatek autonomii, na przyktad sposéb wykonania albo kolejnosc

krokow.

| jeszcze czwarty przypadek, troche przewrotny: zadanie moze by¢ sensowne, ale nie w twoim rytmie. Jesli masz w
sobie potrzebe gtebszej pracy, a dostajesz serie drobnych, rozpraszajacych obowigzkéw, twoja energia bedzie sie
rozlatywac. Sens wtedy ginie nie w tresci, tylko w formie. W takiej sytuacji ratunkiem bywa zmiana tempa lub

sposob pracy, na przyktad blok czasu na skupienie, nawet jesli to trwa tylko péttorej godziny.

Jak zamienia¢ ,,musze” na ,wybieram” bez Sciemy

Wiem, ze brzmi to jak cytat z plakatu nad biurkiem. Ale réznica jest w mechanice. ,Musze" oznacza, ze twoja
decyzja juz sie skonczyta. ,Wybieram"” oznacza, prosta matematyka ksigzka do samodzielnej nauki ze decyzja jest

w twojej mocy.
W praktyce wybor nie zawsze dotyczy tego, czy zrobisz zadanie, tylko tego, jak je utozysz.

Mozesz wybra¢ sposdb startu. Zamiast ,robi¢ caty dokument”, zacznij od szkicu struktury albo od pierwszego

przyktadu. To jest wybdr, a nie uleganie chaosowi.

Mozesz wybra¢ poziom szczegdtowosci na start. Twédj mdzg lubi zaczynac od zarysu, a potem doktadac. Jesli od

razu wchodzisz w detale, sens ginie w labiryncie drobnych decyz;ji.
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Mozesz wybra¢ moment, w ktérym dopracowujesz. Najpierw jedziesz do celu, potem dowozisz jakos¢. Wiele oséb

robi odwrotnie. Efekt jest taki, ze jako$¢ staje sie forma perfekcjonizmu, a nie narzedziem.

Jesli masz okazje, mozesz tez wybra¢, kogo zapraszasz do informacji zwrotnej. Zamiast czekaé na ocene na koncu,
zbierz szybny sygnat po pierwszej wersji. Sens rosnie, gdy widzisz, ze kierunek dziata. | maleje, gdy ryzykujesz, ze

caty wysitek okaze sie ,nie o to".

Witty trik: znajdz , glupio przyjemny” element zadania

Bywa, ze nie lubisz zadania, ale twoje dtonie albo gtowa i tak reaguja. Czasem to jest uczucie domykania, czasem
satysfakcja, gdy co$ zaczyna dziata¢, czasem przyjemnos¢ z porzadkowania. Ta przyjemnos$¢ nie musi by¢

moralnie idealna. Ona ma dziata¢ jak paliwo.

Ja nazywam to ,gtupio przyjemnym elementem”, bo brzmi jak zart, a w praktyce jest bardzo powazne. Chodzi o

identyfikacje jednego elementu, ktory sprawia, ze zaczynasz tatwiej.
To moze by¢:

® testowanie pomystu w matej skali,

e uktadanie logiki,

® poréwnywanie wariantéw,

* tworzenie zwieztej wersji czegos, co wczesniej byto metne.

Najlepsze w tym podejsciu jest to, ze sens nie musi pojawic sie od razu. Najpierw pojawia sie odruch dziatania, a

potem dopiero sens. Odruch dziata jak iskra, nawet jesli zapominasz o metaforach.

Dwie praktyczne strategie na codziennos¢

Jesdli chcesz, zeby to byto wdrozone, a nie tylko ,fadnie brzmi”, potrzebujesz strategii, ktore nie zjedza ci catego

dnia.

Pierwsza strategia to ,pomiar sensu”. Brzmi technicznie, ale chodzi o proste pytanie po wykonaniu fragmentu
pracy: czy to zblizyto kogo$ do rozwigzania problemu? Nie czy ja poczutem sie dobrze. Czy problem sie

przesunat.



Dla przyktadu, jesli piszesz opis do zadania, sens rosnie, gdy po twoim opisie kto$ przestaje dopytywac o
podstawy. Jesli przygotowujesz ¢wiczenia, sens rosnie, gdy osoba ¢wiczaca potrafi zrobi¢ cos samodzielnie, czego

wczesniej nie umiata. To s3 mate sygnaty, ale dziatajag jak GPS.

Druga strategia to ,wersje po drodze”. Wiele zadan rozwala sie, bo zaczynasz od wersji koncowej, a kohczysz na
walce z czasem. Sens rosnie, kiedy robisz wersje po drodze, nawet jesli niedoskonata. Wtedy zadanie przestaje

by¢ jednolitym straszakiem.

Jesli masz opory, zacznij od jednej rzeczy, ktdra mozesz pokazac¢ komus w ciggu 30 do 60 minut. To nie musi by¢
gotowe. To ma by¢ czytelne. Z mojego doswiadczenia to jest jedna z najszybszych drog do tego, zeby poczuc

sens. Bo sens przychodzi z odpowiedzig ,tak, o to chodzi”.

Kiedy wynik i sens zaczynaja sie spotykac
Najbardziej satysfakcjonujace jest to, ze sens nie rywalizuje z wynikiem. On go wzmacnia.

Gdy masz sens, wynik przestaje by¢ przypadkiem. Wiesz, co jest wazne, wiec po drodze robisz mniej rzeczy ,na
Slepo”. A to znaczy mniej poprawek, mniej nerwdw, mniej ttumaczen typu ,nie miatem kontekstu”. Sens redukuje

niepotrzebne tarcie.

Z drugiej strony, wynik tez moze budowal sens, ale na krotkiej osi. Zdarza sie, ze wykonujesz zadanie bez
przekonania, a potem widzisz efekt, ktory zmienia perspektywe. Tylko ze wtedy sens pojawia sie dopiero na
koncu, a ty przez wiekszo$¢ drogi bytes podpiety pod stres. Warto wiec czesciej uruchamiac sens po drodze,

zamiast liczy¢ na nagrode w ostatniej minucie.

| jeszcze jedna rzecz: sens jest czasem sezonowy. Zadanie, ktére dzi$ jest bez sensu, za pot roku moze by¢ twoim
fundamentem. Kiedy myslisz dtugofalowo, inaczej reagujesz na krétkoterminowa frustracje. Nie usprawiedliwiam

bylejakosci. Usprawiedliwiam cierpliwos¢ wobec procesu, bo proces czesto jest tym, co dopiero rodzi sens.

Mata sciaga w gltowie, gdy znow przychodzi ,,po co ja to robie”

Jesli w Srodku dnia tapie cie pytanie ,po co”, potraktuj je jak sygnat, a nie jak wyrok.
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Zazwyczaj to pytanie jest prosba o jedna z trzech rzeczy: wiecej kontekstu, wiecej wptywu albo mniej chaosu.

Reszta to zwykte zmeczenie i strach, ktéry udaje filozofie.



Wtedy mozesz wroéci¢ do krétkiej check-in rozmowy z samym soba. Nie bede robit kolejnej sciany teorii, ale dam

ci jedna krotka strukture, ktora dobrze dziata w praktyce:

* sprawdz, czy wiesz, dla kogo i po co robisz te czes¢
® doprecyzuj, co znaczy ,dobrze” w najblizszym kroku
* wybierz taki start, ktory daje ci widoczny postep jeszcze dzi$

® jesli to nie dziata, zaproponuj zmiane zakresu lub kolejnosci

To nie jest magiczny rytuat. To jest zarzadzanie sensem jak projektem. | tak, da sie nim zarzadzac.

Anegdota, ktora nie brzmi jak poradnik

Kiedys miatem do zrobienia zadanie, ktére wydawato mi sie ,papierowe”. Dokument, formatowanie, dopisywanie.
Brakowato mi poczucia sensu, wiec robitem to szybko, byle skonczyé. Tyle ze po drodze trafitem na jedno zdanie
w komentarzu od osoby z innego zespotu. Brzmiato mniej wiecej tak: ,dzieki temu w koncu zrozumielismy, co

mamy robi¢, zanim pociggniemy temat dalej".

Wiesz, co mnie uderzyto? Ze sens nie byt w mojej gtowie. Sens byt w czyjej$ codziennosci. Gdyby dokument byt
moim treningiem samodyscypliny, to nie miatbym tej satysfakcji. Ale byt czyim$ skrotem. Wtedy przestatem
traktowac takie zadania jak papier. Zobaczytem, ze one sg ruchem w kierunku mniejszej liczby btedéw i mniejszej

liczby ,0 co chodzi".

Od tamtej pory inaczej patrze na obowiazki, ktére wygladajg na drugorzedne. One czesto sg drugorzedne tylko

wtedy, gdy nikt nie cierpi z powodu brakéw w kontekscie.

Sens to umiejetnos¢, nie talent

Talent do robienia rzeczy jest powszechny. Sens jest rzadziej ¢wiczony, bo nikt nie wystawia ci oceny za to, jak

sensownie uktadasz znaczenie w gtowie.

A jednak to sie da. Mozesz nauczy¢ sie szuka¢ mostéw miedzy zadaniem a uzytkownikiem. Mozesz nauczy¢ sie
definiowacd jakos¢ i wptyw. Mozesz nauczyc sie robi¢ pierwsza wersje tak, by zobaczy¢ sygnat zwrotny. Mozesz tez

nauczyc sie rozpoznawac sytuacje, gdy sens wymaga negocjacji, a nie samopoczucia.

Najlepsza czes¢? Kiedy sens staje sie twojg praktyka, wynik zaczyna przychodzi¢ jak skutek uboczny, a nie jak
uzasadnienie twojego istnienia w danym tygodniu. Przestajesz zy¢ od liczenia rezultatéw do liczenia rezultatéw, a

zaczynasz zy¢ od rozumienia do rozumienia.

| wtedy zadania przestajg by¢ przeszkodami, a zaczynajg by¢ narzedziami. Czasem nudnymi. Czasem trudnymi.

Czasem irytujagcymi. Ale przestaja by¢ bezwtadng mgta, w ktérej biegasz, bo ktos krzyczy ,wynik, wynik, wynik”.

Jesli chcesz, mozesz mi opisac jedno konkretne zadanie, ktére dzis cie blokuje. Sprébuje poméc ci znalez¢ w nim

sens, ale tak, zeby to byt sens dziatajacy, nie tadna narracja.



