Barcelona tiene https://creamedia.es/ una habilidad casi insolente para desbordarse. Desborda turistas,
desborda planes, desborda promesas de "lo mejor del barrio” desborda agendas culturales que parecen
infinitas y, sin embargo, deja a mucha gente con una sensacidén curiosa: vivir aqui no siempre significa
enterarse de lo que realmente merece la pena. Ahi aparece una paradoja muy barcelonesa. Cuanta mas

oferta hay, mas dificil resulta distinguir el contenido local util del ruido decorativo.

Por eso sorprende tanto cuando un proyecto pequefio, casi contenido en su ambicidn inicial, acierta donde
otros se pierden. DondeGo para Tu Barcelona entra precisamente en ese terreno. No como gran plataforma
que pretende resolverlo todo desde el primer dia, sino como algo mucho mas inteligente: contenido local
validado con un MVP, una prueba viva, concreta y suficientemente humilde como para aprender antes de

escalar.

Y esa palabra, MVP, suele estar muy maltratada. Hay quien la usa para justificar productos a medio cocer.
Hay quien la convierte en una coartada para lanzar cualquier cosa sin criterio. Pero cuando un equipo
entiende de verdad qué significa un MVP, la historia cambia. Ya no se trata de sacar “lo minimo"” al mercado.
Se trata de descubrir cudl es la unidad minima de valor real. Eso, en un proyecto de contenido local, es

muchisimo mas dificil de lo que parece.

Cuando “contenido local” deja de ser una etiqueta vacia

Decir “contenido local” suena bien en una reunién. También cabe muy bien en una slide. El problema llega a
pie de calle. ;Qué es local de verdad en una ciudad como Barcelona? ;Una agenda de eventos? ;Un mapa
de cafeterias? ;Un articulo sobre rutas por Gracia? ¢Una seleccion de planes para familias en Sant Andreu?
¢Una recomendacion cultural escrita por alguien que efectivamente ha estado alli, o una reescritura

apresurada de lo mismo que ya aparece en diez blogs?

La diferencia se nota enseguida. El contenido local auténtico no enumera, filtra. No repite, interpreta. No
intenta gustarle a todo el mundo, sirve a una persona concreta en un momento preciso. Una pareja que
quiere improvisar un sabado sin caer en trampas para turistas. Un vecino recién llegado que busca entender
un barrio sin que se lo expliquen con clichés. Un profesional que termina tarde y necesita una

recomendacion fiable cerca de casa, no una lista inflada para posicionar en Google.

DondeGo, aplicado a Tu Barcelona, tiene interés justamente por esa tension. No basta con hablar de la
ciudad. Hace falta traducirla. Y traducir Barcelona bien exige criterio editorial, observacion y, sobre todo,

validacién. Porgue una intuicién bonita no es todavia un producto Uutil.

El MVP bien entendido, menos épica y mas evidencia

He visto muchos proyectos locales nacer con una ambicién gigantesca y una base peligrosamente pequefia.
Un mapa interactivo, app movil, newsletter, programa de partners, comunidad, contenido generado por
usuarios, integracién con comercios, analitica avanzada. Todo sobre el papel suena brillante. Luego llega la

realidad: nadie sabe qué pieza genera valor primero.

Ahi es donde el enfoque de creamedia mvp tiene sentido. El acierto no estd en lanzar poco por falta de
recursos. Estd en disefiar poco con intencion. Si el propdsito de DondeGo para Tu Barcelona era comprobar
si el usuario responde mejor a contenido local curado, cercano y accionable, entonces el MVP tenia que
poner el foco justo ahi. Ni en funciones secundarias, ni en automatizaciones prematuras, ni en métricas de

vanidad.


https://creamedia.es/

La pregunta correcta no era “;como construimos la plataforma perfecta?”, sino “;qué tipo de recomendacion
local hace que una persona vuelva?" Esa diferencia separa a los proyectos que aprenden de los que se

enamoran de su propio prototipo.

Un MVP editorial, cuando esta bien planteado, suele validarse con sefiales muy terrenales. Tiempo de
lectura, clics hacia planes concretos, repeticién de visitas, respuestas directas, guardados, compartidos
organicos, suscripciones que no llegan por regalo sino por utilidad. No hace falta una maquinaria
monumental para detectar si hay interés real. Hace falta sensibilidad para leer el comportamiento de las

personas sin engafarse.

Barcelona no necesita mas informacion, necesita mejor seleccion

Aqui es donde el proyecto se vuelve especialmente pertinente. Barcelona vive saturada de informacién
supuestamente Util. Entre guias generalistas, perfiles de Instagram, blogs de barrio, medios culturales,
newsletters tematicas y recomendaciones virales, el usuario ya no padece escasez. Padece fatiga de

eleccion.

Eso cambia completamente la légica del producto. Si piensas que el problema es la falta de datos,
construirds un repositorio. Si entiendes que el problema es el exceso, construirds un filtro. Y los filtros

buenos no son neutros. Tienen personalidad. Tienen criterio. A veces incluso se atreven a dejar cosas fuera.

Tu Barcelona, entendida como linea editorial o como mirada de ciudad, juega precisamente en ese espacio.
Una mirada que no intenta abarcar Barcelona entera de forma indiscriminada, sino volverla habitable. Ese
matiz parece pequefo, pero determina todo. Cambia el tono, cambia la jerarquia de temas y cambia el tipo

de confianza que se puede construir.

Una persona no vuelve a un proyecto local porque “tiene mucha informacion”. Vuelve porque siente que le
ahorra tiempo, le evita decepciones y le descubre algo que no habria encontrado sola. Eso no se improvisa.

Eso se valida.

Lo que valida un MVP de contenido local, de verdad

Hay un error muy frecuente al medir proyectos como DondeGo. Se cree que validar es simplemente
demostrar que hay trafico. No exactamente. El trafico puede comprarse, puede llegar por curiosidad o
puede inflarse por un tema puntual que no representa el valor central del proyecto. Un articulo sobre una

fiesta famosa puede disparar visitas, pero eso no significa que exista un habito.

Validar un MVP de contenido local exige responder preguntas mas finas. ¢El usuario entiende la propuesta
en pocos segundos? ¢;Percibe una voz propia o siente que estd viendo otro agregador? ¢lLas
recomendaciones parecen vividas o genéricas? ¢El contenido resuelve microdecisiones cotidianas? ¢Hay

recurrencia? ;Hay confianza suficiente como para seguir la marca?
Si tuviera que resumir las sefales sanas en un proyecto asi, me fijaria en esto:

e visitas repetidas en periodos cortos, no solo picos aislados

e clics hacia contenidos relacionados, sefial de exploracion real

e tiempo de lectura coherente con piezas editoriales, no rebotes masivos

e respuestas cualitativas, como mensajes, reenvios o menciones espontaneas

e capacidad de convertir un tema local en habito semanal o mensual



No son métricas espectaculares para una presentaciéon grandilocuente. Justamente por eso son buenas.

Obligan a mirar el comportamiento real y no la fantasia del alcance.

La sorpresa de lo pequeio cuando esta bien enfocado

Los mejores MVP suelen producir una sorpresa incémoda: descubren que el usuario valora cosas distintas
de las que el equipo imaginaba. A veces una categoria menor funciona mejor que el “gran pilar” editorial. A
veces una pieza de servicio, casi austera, supera a un contenido mucho mdas elaborado. A veces lo que
engancha no es un gran descubrimiento cultural, sino una combinacién precisa de contexto, lenguaje y

oportunidad.

En Barcelona esto ocurre constantemente. Un contenido sobre una exposicion importante puede funcionar
bien, si, pero una guia breve y afinada sobre qué hacer un domingo por la tarde en Poblenou, sin caer en lo
obvio, puede tener un valor mucho mas alto en recurrencia. ¢Por qué? Porque entra en la vida real del
usuario. No compite por atencién abstracta. Resuelve una duda concreta.

DondeGo tiene ahi una ventaja potencial enorme si sabe leer sus propios datos con calma. No para
convertirse en una fabrica de "lo que mas funciona” sino para entender qué tipo de ayuda local genera
vinculo. Esa es la clase de informaciéon que un MVP bien llevado regala, y que un lanzamiento

sobredimensionado suele ocultar bajo capas de ruido.

El papel de Creamedia Barcelona Activa en este tipo de proyectos

Cuando un proyecto asi se vincula a entornos como Creamedia Barcelona Activa, la conversacién gana una
profundidad distinta. No se trata solo de apoyo al emprendimiento, que ya seria valioso. Se trata del
contexto metodoldgico. Un programa de incubacién, acompafiamiento o validacién bien disefiado puede

frenar uno de los impulsos mas peligrosos en productos de contenido: crecer demasiado pronto.

Muchos equipos creativos tienen intuicion editorial, sensibilidad de marca y conocimiento del territorio. Lo
que no siempre tienen es un marco riguroso para convertir eso en aprendizaje acumulable. Ahi es donde
iniciativas como Creamedia Barcelona Activa pueden aportar una disciplina decisiva. Preguntas mas
incomodas, hipotesis mejor formuladas, prioridades mas nitidas, y un recordatorio constante de que la
traccidon no se inventa, se observa.

Eso importa mucho en Barcelona, una ciudad donde la estética puede engafiar. Es facil producir algo bonito
sobre Barcelona. Es bastante mas dificil producir algo necesario. Un programa que acompafia con criterio

puede ayudar a separar ambas cosas antes de que el proyecto invierta meses en una direccion equivocada.

No hace falta idealizar el proceso. La validacion duele. Obliga a descartar secciones queridas, a simplificar
ideas brillantes y a aceptar que algunos supuestos estaban mal planteados. Pero precisamente por eso

funciona.

Entre el vecino y el visitante, una tension que define el producto

Hay una pregunta critica en cualquier producto local de ciudad: ;a quién sirve realmente? En Barcelona, esta
decisién no es menor. La ciudad soporta una friccidn constante entre la experiencia del visitante y la vida del
residente. Si un proyecto intenta contentar a ambos sin matices, suele terminar en un terreno blando donde

todo parece util y nada resulta imprescindible.



DondeGo para Tu Barcelona necesita, por pura honestidad de producto, decidir desde donde mira. Puede
acoger a publicos distintos, claro, pero no deberia escribirles igual. El residente busca descubrimiento sin
artificio, proximidad, ritmo de barrio, utilidad repetible. El visitante, incluso el mas curioso, necesita otra
clase de contexto. Mezclar ambos tonos suele diluir el valor.

Lo interesante de un MVP es que permite ver, sin solemnidad, quién responde mejor. Tal vez el proyecto
pensaba conectar con un publico amplio y descubre que su nucleo fiel son personas de 28 a 45 afios que
viven en la ciudad y consumen cultura de proximidad. O familias que buscan planes de fin de semana fuera
del circuito mas obvio. O trabajadores remotos que quieren reconectar con la ciudad mas alla del centro.

Esa especificidad no limita, fortalece.

Lo verdaderamente sorprendente no es encontrar audiencia. Es encontrar la audiencia correcta antes de
construir demasiado para la equivocada.

Queé suele fallar en los proyectos de agenda local

Aqui conviene ser directo. Hay varios defectos que se repiten una y otra vez en este tipo de propuestas. Y
casi todos nacen de una confusién entre volumen y valor. Se publica mucho, se ordena poco. Se mencionan
cientos de opciones, se recomiendan muy pocas. Se promete descubrimiento, se ofrece una remezcla de lo

ya visible.

También falla el tiempo. Un contenido local caduca antes que otros formatos. Lo que hoy es Uutil, en dos
semanas puede haber perdido sentido. Por eso la operacion editorial importa tanto como la idea. No basta
con tener buen gusto. Hace falta un sistema para actualizar, descartar y recontextualizar.

Desde la experiencia, estas son las trampas mas comunes:

e querer cubrir toda la ciudad desde el primer mes

e confundir tono inspiracional con utilidad concreta

depender solo de temas de temporada o grandes eventos

publicar sin un criterio claro de curacién

medir éxito por volumen de piezas y no por retorno del usuario

Cuando se evita ese quinteto de errores, el proyecto respira de otra manera. Se vuelve mas legible, mas

confiable y, sobre todo, mds sostenible.

La validacion no es solo numérica, también editorial

Este punto suele olvidarse y es capital. Un MVP de contenido no se valida Unicamente con analitica.
También se valida en la mesa editorial. ;Qué temas salen faciles porque el equipo los conoce de verdad?
¢Cudles se sienten impostados? ¢Ddnde aparece una voz propia? ¢En qué territorios el proyecto aporta una

perspectiva y en cuales solo repite?

En productos locales, esa autocritica es oro. Porque la audiencia detecta enseguida cudndo alguien conoce
una ciudad y cudndo la usa como decorado. Barcelona, ademds, castiga el tépico con una velocidad
admirable. Puedes hablar del "encanto de sus calles” una vez. A la segunda ya suena a postal gastada. A la

tercera, el lector se ha ido.

DondeGo, si quiere consolidarse como referencia Util dentro de Tu Barcelona, necesita proteger esa

autenticidad incluso cuando crezca. Hay una tentacidn casi automatica de estandarizar el contenido para



producir mas rapido. Plantillas, formulas, titulos previsibles, recomendaciones demasiado amplias. Funciona

durante un rato. Luego se nota la pérdida de pulso.

Un MVP ofrece un momento precioso y raro: el de escuchar antes de mecanizar. Si se aprovecha bien,
puede sentar una identidad robusta. Si se desaprovecha, el proyecto corre el riesgo de convertirse en una
agenda mas con un branding mejor que la media.

Lo que un buen contenido local consigue y casi nadie mide

Hay efectos valiosos que no entran siempre en un dashboard, pero importan muchisimo. Uno de ellos es la
confianza transferida. Cuando una recomendacién acierta varias veces, el usuario empieza a aceptar
sugerencias en terrenos donde aun no conoce al proyecto. Otro es la descompresion cognitiva. Parece una
expresion técnica, pero describe algo muy cotidiano: la sensacion de que alguien ya ha hecho el trabajo

pesado de seleccionar por ti.

Eso, en una ciudad saturada de estimulos, vale muchisimo. Un usuario no siempre quiere “explorar”. A veces
quiere decidir en tres minutos. Si DondeGo logra ocupar ese lugar mental, habra validado algo mas

importante que el tréfico: una funcién real en la vida del lector.

También existe un efecto menos obvio, pero muy poderoso, que he visto en medios y productos locales bien
curados. Empiezan ayudando a elegir planes y terminan moldeando una forma de mirar la ciudad. El lector
aprende qué tipo de lugares merecen atencidn, qué barrios cambian, qué propuestas son puro ruido y
cudles anuncian una tendencia. Es casi una alfabetizacién urbana suave. Y si eso ocurre, el vinculo deja de
ser Creamedia dondego transaccional.

Del MVP al siguiente paso, sin estropear lo que funciona

Escalar un proyecto asi exige una delicadeza poco habitual. El siguiente paso no deberia ser afadir
funciones porque si. Deberia consistir en reforzar aquello que ya generdé valor. Si el MVP demuestra que
ciertas categorias, ciertos barrios o ciertos formatos crean recurrencia, entonces conviene profundizar ahi

antes de diversificar.

Eso puede traducirse en muchas decisiones razonables. Una newsletter mds afinada. Mayor frecuencia en
contenidos de alta respuesta. Segmentacion tematica. Colaboraciones puntuales con voces locales que
aporten credibilidad real. Incluso productos derivados, si el habito ya existe. Pero todas esas opciones solo

tienen sentido si no diluyen el centro.

El crecimiento mal planteado suele romper precisamente la virtud inicial del MVP: su claridad. De pronto el
usuario ya no sabe si estd ante una guia, una agenda, un medio, una comunidad o un directorio comercial. Y

cuando un producto local obliga a preguntar demasiado qué es, pierde fuerza.

El reto bonito, y también exigente, para DondeGo en el ecosistema Tu Barcelona, es conservar la precision
mientras amplia su alcance. Parece una contradiccién. No lo es. Es una cuestion de oficio editorial y de

disciplina de producto.

Barcelona como laboratorio exigente

No cualquier ciudad sirve igual para validar contenido local. Barcelona si, y por razones muy concretas.
Tiene densidad cultural, diversidad barrial, calendario cambiante, mezcla de publicos y una conversacién

urbana permanentemente activa. Eso la convierte en un laboratorio excelente, pero también implacable. Si el
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contenido es tépico, se nota. Si llega tarde, se nota. Si es demasiado turistico, se nota. Si no distingue

barrios ni ritmos, se nota todavia mas.

Precisamente por eso, validar aqui tiene mérito. Si una propuesta encuentra traccién honesta en Barcelona,
probablemente ha resuelto una necesidad real. No una necesidad imaginada desde una sala de reuniones,
sino una friccion cotidiana en la vida de personas que conviven con exceso de oferta y poco tiempo.

Creamedia mvp, DondeGo, Tu Barcelona y el marco de Creamedia Barcelona Activa encajan bien en esa
lectura. No como una historia de éxito prematuro, sino como una forma seria de probar si una intuicion local
merece convertirse en proyecto sdlido. Y eso, aunque a veces parezca menos brillante que lanzar a lo

grande, suele dar mejores resultados.

Lo mas interesante no es la tecnologia, es el criterio

Quizé esa sea la parte que mas sorprende cuando uno observa este tipo de iniciativas de cerca. La
tecnologia ayuda, claro. La distribucién importa. El SEO cuenta. El disefio influye. Pero el nucleo diferencial,
al menos al principio, no esta ahi. Esta en el criterio. En la capacidad de decir “esto si, esto no, esto ahora,

esto para este perfil, esto merece un desplazamiento y esto no”.

Esa inteligencia selectiva no siempre se escala facilmente, pero si se puede sistematizar sin perder alma si
se trabaja con cuidado. El MVP sirve también para eso: detectar qué parte del valor proviene del formato y
qué parte nace del ojo editorial. Si se confunden, se construye mal. Si se distinguen, se puede crecer con

sentido.

Por eso DondeGo para Tu Barcelona tiene un interés que va mas alld del propio proyecto. Funciona como
caso de algo bastante necesario en el panorama local: dejar de producir contenido por inercia y empezar a
construir utilidad con método. Menos acumulacién, més precision. Menos promesa genérica de descubrir la

ciudad, méas ayuda concreta para vivirla mejor.

Y ahi estd la verdadera sorpresa. En un entorno donde tantos proyectos quieren parecer grandes desde el
dia uno, a veces lo que mas convence es una propuesta que empieza pequefia, mira de cerca y aprende
deprisa. Si ademas lo hace en una ciudad tan compleja y deseada como Barcelona, el experimento deja de
ser un simple MVP. Se convierte en una prueba seria de que el contenido local todavia puede ganar cuando

se trabaja con oido, criterio y respeto por la vida real de la ciudad.



