
ענף הבנייה והתשתיות בישראל פועל בסביבה מורכבת במיוחד: פרויקטים ארוכי טווח, תנודתיות במחירי חומרי הגלם,
מחסור בכוח אדם מקצועי, רגולציה כבדה ותנאי תשלום קשים מצד מזמיני עבודה. תכנית הבראה לעסקים בענף הבנייה

והתשתיות אינה מותרות אלא כלי ניהולי חיוני שמאפשר לבעלי חברות וקבלנים לעצור את ההידרדרות, לבצע הבראה
כלכלית אמיתית ולחזור לצמיחה מבוקרת ומרווחת.

מדוע דווקא בענף הבנייה נדרשת תכנית הבראה ייעודית
תכנית הבראה גנרית לעסקים לא מספיקה לענף הבנייה והתשתיות. המאפיינים הפיננסיים, החוזיים והתפעוליים

הייחודיים של הענף מחייבים גישה שונה לחלוטין לניהול תזרים מזומנים, לניתוח פרויקטים ולהתמודדות עם סיכונים.
ההצלחה של הבראת חברות קבלניות תלויה ביכולת לזהות מוקדי הפסד ברמת פרויקט בודד, ולא רק ברמת החברה

כולה.

חברות ביצוע רבות מציגות לכאורה רווח בדוח רווח והפסד, אך בפועל חוות לחץ תזרימי קשה, פיגורים לספקים וחריגה
ממסגרות אשראי. לכן, כל תכנית הבראה בענף זה חייבת לשלב ניתוח עומק תפעולי עם ייעוץ כלכלי לעסקים שמבין

את המורכבות של חוזי קבלנות, ערבויות, מכרזים ותביעות.

אבחון עסק קבלני לפני יציאה לתכנית הבראה
שלב האבחון הוא לב ליבו של כל תהליך ליווי עסקים במשבר. בענף הבנייה, האבחון חייב להיות מדויק, מהיר ומבוסס

נתונים. לפני שמגבשים תכנית פעולה יש להבין אם המשבר הוא תזרימי, רווחי, ניהולי, משפטי או שילוב של כל אלו.

ניתוח דוחות כספיים ברמת החברה וברמת הפרויקט

השאיפה היא להפוך את הדוחות המספריים לכלי קבלת החלטות, לא לעוד מסמך לבנק או לרשויות. במסגרת ניתוח
דוחות כספיים, בוחנים לעומק את דוח רווח והפסד, המאזן, דוח תזרים המזומנים ואת הפירוט החשבונאי לפי פרויקטים.

המטרה היא לזהות אילו פרויקטים מייצרים רווח אמיתי ואילו שוחקים הון חוזר ופוגעים ביכולת שרידות העסק.

דוח רווח והפסד לבדו לא מספר את כל הסיפור. בענף הבנייה נדרש גם ניתוח של עלויות ישירות לכל פרויקט, תקורות,
הוצאות הנהלה וכלליות, הוצאות מימון ותביעות שעדיין לא נרשמו. עוד לפני כתיבת תוכנית עסקית לעסק במשבר חובה

להבין איפה נוצר הפסד תפעולי ואיפה הבעיה היא בעיקר במימון או בתזמון התשלומים.

בדיקת נקודת איזון והערכת רווחיות אמיתית

לצד ניתוח הדוחות, מבצעים בדיקת נקודת איזון ברמת החברה וברמת הפרויקט. בעזרת חישוב מדויק של עלויות קבועות
ומשתנות, אפשר לדעת מה היקף הפעילות המינימלי הדרוש כדי לא להפסיד. עבור חברה קבלנית שמחזיקה ציוד,

מחסנים וצוות קבוע, נתון זה קריטי כדי להבין אילו עבודות כדאי לקחת ובאילו מחירים.

זוהי גם נקודת המוצא לתהליך של תמחור נכון. ללא הכרות מדויקת עם נקודת האיזון, קל להיגרר להצעות מחיר
הפסדיות כדי "להזרים עבודה", אך בפועל הן מעמיקות את המשבר. תכנית הבראה מקצועית תאתר מראש פרויקטים

בעייתיים ותציע אסטרטגיה להתמודדות או ליציאה מסודרת מהם.

ניהול חוב, פריסת חובות והסדרי נושים בענף הבנייה
חברות רבות בענף מגיעות למשבר על רקע עומס חוב, ערבויות בנקאיות כבדות ותלות גבוהה באשראי ספקים. חלק

מהתהליך של ניהול חוב במסגרת שלבי הבראה כלכלית כולל בחינה מחדש של מבנה החוב, לוחות הסילוקין, עלויות
המימון ורמת הסיכון המשפטי.

פריסת חובות כמנוף להבראה ולא כסימפטום לקריסה



פריסת חובות נכונה מאפשרת לשחרר לחץ תזרימי ולתת לעסק אוויר לנשימה. יחד עם זאת, פריסה ללא תכנית כלכלית
מקיפה עלולה רק לדחות את המשבר. תכנית הבראה מקצועית תשלב מו"מ מול בנקים, ספקים וגופי מימון נוספים, תוך

הצגת נתונים ספציפיים לענף, תחזיות ריאליות ורפורמה פנימית בניהול.

היכולת להוכיח לבנקים שמבוצעת הבראה כלכלית אמיתית, עם תכנון תקציב מפורט, בקרת תקציב שוטפת ושיפור
רווחיות, משפרת משמעותית את עמדת המיקוח ומעלה את סיכויי ההצלחה של הסדרי פריסה, מחיקת ריביות או העמדת

מימון מחדש.

הסדר נושים, חדלות פירעון ושיקום כלכלי

כאשר המשבר מתקדם ועומסי החוב חונקים את תזרים החברה, נדרש לעתים לשלב בתכנית ההבראה גם אלמנטים של
הסדר נושים או הליכי חדלות פירעון ושיקום כלכלי. בענף הבנייה, שבו יש פרויקטים פעילים, עובדים, קבלני משנה

והתחייבויות תנאי מחזור משכנתא חוזיות, חשוב במיוחד לשמור על המשכיות תפעולית לצד ההליך המשפטי.

תפקידו של יועץ להבראה כלכלית הוא לבחון מתי נכון לשלב כלים משפטיים בתהליך, ומתי ניתן לבצע ייעוץ להבראה
כלכלית "רך" יותר, שמבוסס על הסכמות עם נושים ועל התאמות פנימיות. בכל מקרה, המטרה היא לשמר את ליבת

הפעילות הרווחית, להגן על הפרויקטים הטובים ולמזער נזק כלכלי ותדמיתי.

ניהול תזרים מזומנים והון חוזר בחברת בנייה
ניהול תזרים מזומנים בענף הבנייה שונה לחלוטין מקמעונאות או שירותים. פרויקטים נמשכים חודשים ושנים,

התשלומים מגיעים בשלבים, וההוצאות על עובדים, ציוד, חומרי גלם ורגולציה מתקיימות כל הזמן. תכנית הבראה
מקצועית תתמקד ביצירת תחזית תזרים מפורטת ככל האפשר, לפי פרויקטים ולפי ספקים, תוך זיהוי "בורות" תזרימיים

מראש.

תחזית תזרים והטמעת בקרה חודשית

תחזית תזרים איכותית אינה רק טבלה אקסלית, אלא כלי ניהולי שמתעדכן בפועל. במסגרת התהליך בונים מודל מפורט
של תזרים לחצי שנה עד שנה קדימה, כולל הנחות לגבי קצב ביצוע פרויקטים, סיכויי גבייה, עיכובים פוטנציאליים ותזמוני

תשלום לספקים, עובדים ובנקים.

לאחר מכן נבנית שגרת בקרת תקציב חודשית: השוואה בין התחזית למציאות, ניתוח פערים וקבלת החלטות מהירה. כך
ניתן למנוע מצבים של "הפתעות" בתזרים, לטייב אשראי ספקים, לתאם ציפיות עם בנקים ולהיערך מראש לצווארי בקבוק

תזרימיים.

ניהול הון חוזר וגיוס אשראי לעסק

הון חוזר הוא הדלק שמניע את חברת הבנייה. ניהול נכון שלו כולל קיצור ימי אשראי ללקוחות, הארכת ימי אשראי
מספקים באופן סביר, מימון גישור ייעודי לפרויקטים ומעקב שוטף אחרי מלאי ואתרי עבודה. במסגרת תכנית ההבראה

נבנית אסטרטגיית גיוס אשראי לעסק שמתאימה לפרופיל הפעילות, ולא רק ל"סכום שחסר בבנק היום".

לעתים נכון לבצע מימון מחדש של ציוד, נדל"ן תפעולי או ערבויות, ובכך לשחרר מזומנים לטובת פעילות שוטפת. יועץ
מנוסה בענף ידע לשלב בין בנקים מסחריים, גופי מימון חוץ בנקאיים, ליסינג והון עצמי, תוך בקרה הדוקה על יחס חוב

להון ועל עלויות המימון, כחלק מהתהליך הכולל של איך עושים הבראה כלכלית נכונה.

תכנון תקציב, בקרה ושיפור רווחיות בפרויקטי ביצוע
אחד היעדים המרכזיים של כל תכנית הבראה הוא שיפור רווחיות אמיתי, לא רק שיפור בנייר. בענף הבנייה, רווחיות

מושגת דרך ניהול פרויקטים מדויק, תמחור נכון, התייעלות תפעולית והפחתת טעויות ביצוע. תהליך נכון מתחיל בתכנון
תקציב פרויקטלי ולאחר מכן תקציב חברה כולל.

https://gilfinance.co/he/services/refused


תכנון תקציב פרויקט ותמחור נכון

תכנון תקציב לפרויקט בנייה מחייב פירוט מעמיק: שעות עבודה, ציוד, קבלני משנה, חומרי גלם, רגולציה, ביטוחים,
בטיחות, לוגיסטיקה ועוד. לאחר מכן נבחנים אחוזי הרווח הרצויים והסיכונים הייחודיים לכל פרויקט, כדי לקבוע תמחור

נכון שלא יפגע בתחרותיות אך גם לא יגרום להפסד וודאי.

קבלנים רבים נופלים במלכודת של הורדת מחירים יתר על המידה, במיוחד בתקופות של האטה. במסגרת ייעוץ להבראה
כלכלית לומדים לזהות מראש הצעות לא רווחיות, לסרב למכרזים בעייתיים ולעתים אף להעדיף פרויקטים קטנים אך

מרווחים על פני "דגלים" גדולים שמייצרים הפסד סמוי.

התייעלות תפעולית, קיצוץ הוצאות והגדלת הכנסות

התייעלות תפעולית בענף הבנייה איננה רק קיצוץ עובדים. מדובר בשיפור תהליכי עבודה באתר, תכנון לוגיסטי טוב יותר,
שימוש מושכל בציוד, צמצום עבודת לילה מיותרת, הפחתת טעויות חוזרות והגברת שליטה בשטח. כל אלו מתורגמים

ישירות לקיצוץ הוצאות ולשיפור שיעורי הרווח הגולמי.

במקביל, תכנית הבראה מקצועית תכלול מהלכים אופרטיביים להגדלת הכנסות: הרחבת סל השירותים, מעבר
מפרויקטי קבלן משנה לפרויקטי ראשי, כניסה לשווקים גאוגרפיים נוספים, שיתופי פעולה עם יזמים או קבלנים משלימים

ועוד. כל מהלך כזה חייב להיות מגובה בתוכנית עסקית לעסק במשבר שמגדירה יעדים, משאבים ולוחות זמנים.

שילוב הבית הפרטי: שיקום כלכלי משפחתי לבעלי עסקים בענף הבנייה
בענף הבנייה הגבול בין העסק לבית הפרטי דק מאוד. בעלי חברות רבים מספקים ערבויות אישיות, משתמשים באשראי

פרטי למימון פעילות עסקית ומעורבים עמוקות מול הבנקים. לכן, תכנית הבראה אמיתית חייבת לשלב גם ממד של
שיקום כלכלי משפחתי, כדי להבטיח שהפתרון יציב לטווח ארוך ולא רק "כיבוי שריפה".

במסגרת זו נבחנת רמת החשיפה האישית של בעל העסק, היקף המשאבים המשפחתיים המושקעים בחברה, חלוקת
הסיכונים בתוך המשפחה והיכולת לעמוד בהתחייבויות פרטיות ועסקיות גם יחד. לעתים, ניהול חוב משפחתי נכון

והפרדה מחודשת בין חשבונות ומשאבים יכולים להשפיע בצורה דרמטית על יציבות העסק ולתמוך בתהליך הכולל של
הבראת חברות בענף.

שלבי הבראה כלכלית לעסקי בנייה ותשתיות
כדי להבין איך עושים הבראה כלכלית בצורה מובנית, כדאי להתייחס אליה כתהליך מסודר בעל שלבים ברורים. גם אם

כל עסק שונה, מתווה הפעולה נשען על עקרונות דומים, עם התאמות לענף ולמצב הספציפי.

שלב 1 - אבחון עומק פיננסי ותפעולי: סקירת דוחות, חוזים, פרויקטים פעילים, מלאי, כח אדם ומבנה החוב.

שלב 2 - בניית תחזית תזרים ותקציב: גיבוש מודל תזרים קדימה ותכנון תקציב שנתי ורבעוני.

שלב 3 - גיבוש אסטרטגיית חוב: החלטה על פריסת חובות, הסדר נושים או מימון מחדש, במידת הצורך.

שלב 4 - התייעלות תפעולית ושינוי מבני: התאמות בכוח אדם, בקרה בפרויקטים, ניהול רכש ושיפור תהליכים.

שלב 5 - שיפור רווחיות וצמיחה מבוקרת: מהלכים להגדלת הכנסות, הרחבת פעילות רווחית וחיזוק ההון
העצמי.

בכל אחד מהשלבים נדרשת מעורבות פעילה של הנהלת החברה, ליווי של יועץ להבראה כלכלית שמכיר היטב את ענף
הבנייה, ובלא מעט מקרים גם שיתוף פעולה הדוק עם רואה החשבון, עורך הדין והבנקאים המלווים.

תפקיד יועץ להבראה כלכלית בתחום הבנייה והתשתיות
בחירת גורם מקצועי שילווה הבראה כלכלית לחברת בנייה אינה החלטה טכנית. היועץ הופך לשותף אסטרטגי לתקופה

קריטית, ולעתים נמצא עם בעל העסק בקו האש מול בנקים, נושים, עובדים ושותפים. עליו לשלב ייעוץ כלכלי לעסקים



עם הבנת השטח, ולדעת לדבר את השפה של הקבלנים ושל מנהלי הביצוע.

מעבר לניתוחים הפיננסיים, היועץ עוסק בהטמעת שינוי: בניית שגרות ניהול, פיתוח דוחות בקרה, הדרכת מנהלי
פרויקטים בניהול תקציב, יצירת תרבות של דיווח אמת ותגובה מהירה. בלעדיהם, כל תכנית הבראה תישאר מסמך יפה

במגירה ולא תיצור שינוי בשטח.

עלות תכנית הבראה מול העלות של אי עשייה
בעלי עסקים רבים שואלים מהי עלות תכנית הבראה מלאה לחברה קבלנית. התשובה משתנה בהתאם לגודל החברה,

היקף הפרויקטים, מורכבות החוב ועומק המשבר. עם זאת, המדד הנכון הוא לאו דווקא שכר הטרחה, אלא ההשפעה
הכוללת על רווחיות, תזרים וסיכון משפטי.

כאשר בוחנים את העלות לעומת התועלת, יש לשקלל חיסכון בהוצאות מימון, צמצום הפסדים בפרויקטים, שיפור במעמד
מול הבנקים, הפחתת סיכוני חדלות פירעון והקטנת חשיפה אישית של בעלי המניות. ברוב המקרים, תכנית הבראה

מקצועית שמבוצעת בזמן משתלמת כלכלית גם בטווח הקצר וגם בטווח הארוך, במיוחד בענף עתיר סיכונים כמו בנייה
ותשתיות.

כיצד לבחור ייעוץ להבראה כלכלית המתאים לעסק קבלני
בעת בחירת גורם לליווי עסקים במשבר בענף הבנייה, כדאי לשים לב למספר נקודות מפתח. לא כל יועץ עסקי מנוסה
מתאים לענף מורכב זה, וניסיון כללי בעסקים אינו תחליף להיכרות עם העולם הקבלני ועם בוררויות, עיכובי תשלומים

וערבויות ביצוע.

ניסיון מוכח בהבראת חברות בנייה ותשתיות, כולל דוגמאות קונקרטיות.

הבנה מעמיקה בחוזי קבלנות, ערבויות, מכרזים ותביעות מבצעים.

יכולת לנתח פרויקטים ברמת רווחיות ותזרים, לא רק ברמת החברה הכוללת.

קשרים מקצועיים עם בנקים, גופי מימון ונאמנים בהליכי חדלות פירעון ושיקום כלכלי.

גישה פרקטית לשטח, מוכנות להגיע לאתרי עבודה ולהכיר מקרוב את אופן הביצוע.

מעבר לקריטריונים המקצועיים, חשובה גם הכימיה האישית. תהליך מחשבון משכנתא הבראה כלכלית הוא תקופה
רגשית ומורכבת עבור בעלי העסק, ולעתים גם עבור בני משפחתם. נדרש יועץ שמצליח לשלב מקצועיות בלתי מתפשרת

עם אמפתיה, שקיפות ויכולת לעמוד לצד בעל העסק ברגעים מאתגרים.

תכנית הבראה כבסיס לניהול בריא גם לאחר המשבר
כאשר תהליך ההבראה מצליח, העסק הקבלני לא רק "שורד" את המשבר, אלא יוצא ממנו מחוזק. הכלים וההרגלים

שנרכשים - תזרים מזומנים צפוי, בקרת תקציב קפדנית, תמחור נכון, ניהול מושכל של הון חוזר ושגרות ניהול ברורות -
הופכים לחלק מהדי.אן.איי הניהולי של החברה.

ענף הבנייה והתשתיות צפוי להמשיך ליהנות מביקוש גבוה בישראל, אך יישאר ענף מאתגר ותחרותי. בעלי עסקים
שיבחרו להשקיע בתהליך מסודר של תכנית הבראה, גם אם המשבר עדיין בשלב מוקדם, יחזקו את יציבותם, יקטינו את

הסיכון להיקלע להליכי חדלות פירעון ושיקום כלכלי ויוכלו למנף את ההזדמנויות שמציע השוק מתוך עמדת חוזק ולא
מתוך מצוקה.

התמודדות נכונה עם משבר עסקי בענף הבנייה והתשתיות מתחילה בקבלת החלטה: לעצור, לאבחן, לתכנן ולפעול באופן
יזום. שיתוף פעולה עם גורם מקצועי המתמחה בהבראת חברות קבלניות מאפשר להפוך תקופה קשה לנקודת מפנה,

ולבנות עסק יציב, רווחי ובטוח יותר - גם עבור בעלי המניות וגם עבור העובדים והמשפחות שנשענות עליו.

גיל פיננסים מאסטר להצלחות בע"מ

http://www.bbc.co.uk/search?q=%D7%9E%D7%97%D7%A9%D7%91%D7%95%D7%9F%20%D7%9E%D7%A9%D7%9B%D7%A0%D7%AA%D7%90


גיל אשר לוי, לשעבר מנהל בכיר בבנק לאומי, מלווה משפחות ועצמאים בתכנון משכנתא ובהשוואת הצעות מהבנקים.

במשרד בנס ציונה אפשר גם לבדוק כדאיות של מיחזור משכנתא ואיחוד הלוואות, לקבל ליווי לאחר סירוב מהבנק ולבחון

משכנתא הפוכה לגיל השלישי.

כתובת המשרד · הנפת הדגל 5, נס ציונה, בניין צבי צרפתי, קומה 2
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גיל אשר לוי · 052-3441126

ענת, מנהלת המשרד · 054-5020452
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